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Introduccion

El Proyecto 01002806 “Gestidon de conflictividad social, desarmonias sociales y territoriales en
comunidades étnicas y fortalecimiento institucional de la Agencia Nacional de Tierras”, entre
la Agencia Nacional de Tierras (ANT) y el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), tiene por objeto: “Aunar esfuerzos para la implementacion de acciones que
contribuyan al mejoramiento de los procesos relacionados con el ordenamiento social de la
propiedad rural de las comunidades étnicas y la gobernabilidad integral de sus territorios, asf
como, el fortalecimiento de las capacidades institucionales de la ANT, con el propdsito que se
reduzcan las desarmonias sociales y territoriales y sean afectivamente atendidas por la
Agencia Nacional de Tierras ANT”.

La fecha de formalizacion del Proyecto fue el 30 de agosto de 2024 y fecha de finalizacion el 30
de agosto de 2026. Por su parte el Acuerdo de Financiacién (CSA por sus siglas en inglés) entre
las partes, se suscribe bajo el Proyecto 01002806 y se formaliza el 16 de septiembre de 2024
con fecha de terminacion el 30 de agosto de 2026.

Para la ejecucion de este Proyecto se definieron 4 componentes:

Prevenidas y/o gestionadas las desarmonias o conflictos territoriales por el uso y la tenencia
de la tierra rural.

Promovidos procesos de delimitacién y certificacion para funcionamiento de territorios
indigenas con funciones politico-administrativas.

Fortalecidos procesos para el acceso y seguridad juridica de la propiedad colectiva para la
gobernabilidad integral de los territorios.

Gestionados compromisos asumidos con comunidades étnicas.

En el presente informe se describen las acciones que con corte a 31 de enero de 2026 se han
realizado en cada uno de los componentes. Es de mencionar que la ejecucidn técnica esta
sujeta a las necesidades y solicitudes de la Agencia Nacional de Tierras para cada uno de los
componentes, asi como al surgimiento de situaciones que puedan afectar la ejecucion en
materia de cronogramas y/o condiciones de seguridad en los territorios. Igualmente, de
acuerdo con el CSA en el Articulo |, numeral 5 establece que: “En el calendario de pagos supra
se toma en cuenta la necesidad de que los pagos se efectuen con antelacion a la ejecucion de
las actividades previstas. Este calendario podra ser enmendado para ajustarse al grado de
avance de los trabajos del Proyecto No. 01002806 - Gestion de conflictividad social,
desarmonias sociales y territoriales en comunidades étnicas y fortalecimiento institucional de
la Agencia Nacional de Tierras. PNUD no tomara ninguna pérdida. Todas las pérdidas (tales
como de manera enunciativa y no taxativa pérdidas como resultado de fluctuaciones
cambiarias de moneda) seran cargadas al Proyecto”.
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El Proyecto tiene como mecanismos de gobernanza y toma de decisiones a través de dos
comités, el técnico y el directivo. A la fecha se han desarrollado catorce (14) comités del
Proyecto, con el objetivo de aprobar el Plan de Trabajo (POA), seguimiento a asociados en
la implementacién, seguimiento a la implementacion de actividades y aprobacion de
productos, asi como aprobacién de ASBV y Enmiendas, asi:

No. Fecha Principales gestiones
1 23de Creacién de comités Directivo y Técnico; aprobacion de Plan de
septiembre Trabajo.
de 2024 Aprobacién de productos desembolso 1.
Gestiones para la aprobacion de APR FUCOLDE y ASBV con la
Asociacion.
Afrocolombiana Ser Negro es mas Sabroso.
2 24 de Se reunen los equipos técnicos por parte de la ANT y PNUD, para
octubre de revisar y retroalimentar los productos presentados para segundo
2024 desembolso del Acuerdo, estos obtuvieron el visto bueno por parte
del equipo de la ANT.
3 25de Se aprueban los productos y pago de segundo desembolso, por
octubre de parte del director de Asuntos Etnicos Astolfo Aramburo, y la Gerente
2024 del Area de Gobernabilidad Blanca Cardona, esto con previa
revision de los productos por parte de los equipos técnicos. Se
revisan compromisos previos. Y se aprueba enmienda del Acuerdo
hasta el 30 de junio de 2025.
4 25de Se reuinen los equipos técnicos por parte de la ANT y PNUD, para
noviembre revisar y retroalimentar los productos presentados para tercer
de 2024
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desembolso del Acuerdo, estos obtuvieron el visto bueno por parte
del equipo de la ANT.

5. 26 de Se aprueban los productos y pago de tercer desembolso, por parte
noviembre del director de Asuntos Etnicos Astolfo Aramburo, y la Gerente del
de 2024 Area de Gobernabilidad Blanca Cardona, esto con previarevision de
los productos por parte de los equipos técnicos. Se revisan
compromisos previos. Se revisan compromisos previos, entre ellos
el avance en la formalizacién de la Enmienda 1 del Acuerdo. Y se
pone a consideracién de las Partes realiza un ASBV con la
organizacion HILEROS.

6. 11 de Se revisan los avances técnicos por cada actividad de los 4
marzo de componentes del Proyecto, y se planifica su avance de acuerdo con
2025 los recursos disponibles del primer desembolso. En conjunto los
equipos técnicos de las Partes aprueban la iniciativa de
intervencién de Plan Piloto Norte del Cauca, a ser presentado ante
el comité Directivo Igualmente se pone a consideracion formalizar
un ASBV con el Consejo Comunitario Cuenca del Rio Agua Blanca -
LA ALSACIA. Finalmente se presenta el informe financiero.

7. 14 de Se presentan los avances por cada componente del Proyecto ante
marzo de el comité directivo y se revisa el estado de los desembolsos. Se
2025 aprueba: avanzar con la implementacién del Plan Piloto Norte del
Cauca; formalizar un ASBV con el Consejo Comunitario Cuenca del
Rio Agua Blanca - LA ALSACIA. Propuesta para segunda
intervencién en la regidon del Catatumbo. Se revisa informe
financiero. Se aprueba Enmienda 2 al Proyecto y Acuerdo ANT-
PNUD hasta el 30 de noviembre de 2025

8. 28 de Se realizar seguimiento a compromisos previos, se encuentra
mayo de pendiente aun el desembolso 3y tramitar la Enmienda en tiempo al
2025 Acuerdo al 30 de noviembre de 2025. Se presenta el avance técnico
por cada componente y a la fecha lleva un total de implementacion
del 53,8%. Se aprueba formalizar un ASBV con la organizacion
FUNDECIMA para avanzar en la actividad del Plan Piloto Norte del
Cauca. Se aprueba adicionar recursos al ASBV con LA ALSACIA, asi
como avanzar en una segunda fase del ASBV o en la formalizacion
de APR, segun corresponda. En el avance financiero se lleva una
ejecucion de: compromisos firmados del 35%, compromisos por
firmas el 17%, en proceso el 35% y gasto el 13%. Respecto de los
recursos de contrapartida del PNUD, se han ejecutado el 100% de
los recursos.

9. 1 dejulio Se revisan técnicamente nueve productos radicados por el equipo
de 2025 PNUD el 20 de junio de 2025, correspondientes al cuarto
desembolso, se generan ajustes y recomendaciones por parte del
equipo técnico de la ANT. Los productos fueron ajustados y
enviados en suversion final. Se da visto bueno a los productos estos
a ser aprobados en comité del 2 de julio de 2025.

10. 2 dejulio Se realiza presentacion general de acuerdo con el Director de
de 2025 Asuntos Etnicos Luis Gabriel Rodriguez de la Rosa, igualmente el
avance técnico y financiero a la fecha. Se pone a consideracién la
aprobaciéon de productos del cuarto desembolso, los cuales
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quedan aprobadosy se avanzara en la gestidon correspondiente para
el desembolso.

11.

28 de julio
de 2025

Se presenta el avance técnico (59,2%) y financiero del Proyecto; se
definen para algunos de los componentes las personas que seran
los nuevos puntos focales por actividad y/o componente por parte
de la ANT. Para la implementacion de la actividad 3.3. relacionada
con medidas de proteccion del territorio, se aprueba suscribir tres
ASBV con las organizaciones: Asociacion Conexion Juvenil Nacional
por la Paz, Asociacién Mujeres del Patia; y Consejo Comunitario
Cuenca del Rio Agua Blanca LA ALSACIA. Para la implementacion
de la actividad 4.1. socializacidon del Decreto 0129 de 2024 se
aprueba la suscripcion de un ASBV con la Fundaciéon Mujer con
Valor.

12

6de
octubre de
2025

Se presenta el avance técnico (68,6%) y financiero del Proyecto, a
nivel técnico, 11 actividades tienen cierre técnico en noviembre de
2025 y 3 requieren cierre técnico en abril de 2026. Se aprueba
extender el proyecto en tiempo, al 30 de mayo de 2026. Se reporta
avance en los indicadores del proyecto, de los 10 indicadores
establecidos en el proyecto, 6 se encuentran cumplidos y 4
pendientes. Se presentan avances respecto del plan piloto norte del
Cauca; se acuerda formalizar un ASBV con la organizacion
ALSACIA; ruta de tercera intervencioén bari; productos entregados
del mes de agosto estos aprobados mediante correo electrénico.
Seguimiento a los riesgos del proyecto.

13

3de
diciembre
de 2025

Se presenta el avance técnico (81,1%) y de avance financiero (81)
del proyecto. Se realiza aprobacién del traslado de recursos entre
lineas 3.5y 4.2 y se aprueba la adicion de recursos y tiempo del
acuerdo por monto de COP$5.853.475 y la extensién en tiempo
hasta el 30 de agosto 2026. Se presentan avances respecto del plan
piloto norte del Caucay de las medidas de proteccioén del territorio
como victima. Para estos dos componentes, se solicita realizar una
mesa técnica y un comité técnico respectivamente, con el objetivo
de revisar las actividades y productos, asi como la aprobacién de
los acuerdos para vallas y mojones.

14

27 de
marzo de
2026

Se presentan los productos del Acuerdo en cumplimiento de los
compromisos establecidos en la Enmienda No. 4, suscrita por la
ANTy el PNUD en el mes de diciembre. Tras su revision, se aprueba
los productos remitidos por el PNUD y se acuerda avanzar con la
gestiéon correspondiente al quinto desembolso, conforme al
calendario de pagos establecido en el Acuerdo. Asimismo, el PNUD
y la ANT se comprometen a realizar una reunidon de seguimiento
para revisar los requerimientos de ejecucién de la Enmienda No. 4,
de acuerdo con el proceso de priorizacion definido por los equipos
técnicos.

Tabla 1: Comités del Proyecto (PNUD, 2025)

Nota: De acuerdo con la gobernanza del Proyecto, en el documento PRODOC del PNUD, se establece que el
Comité Directivo estd conformado por el Director de Asuntos Etnicos por parte de la ANT y la Representante
Residente del PNUD o su delegado/a.
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Ejecucion Financiera’

El Acuerdo de financiacidn, cuenta con recursos aportados por la ANT y por el PNUD.

Con relacion a los recursos por la ANT, estd estipulado en COP$20.211.272.092 que de
acuerdo con lo presupuestado corresponde a USD$5.081.104 a la fecha de la formalizacion.
Sin embargo, este presupuesto se debe ajustar conforme a la tasa que se aplique a lafecha de
ingreso de los recursos. Segun lo establece el CSA en el Articulo |, numeral 4: “Cuando el pago
se efectue en una moneda distinta del ddlar de los Estados Unidos su valor se determinara
aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del pago.
En caso de que antes de la utilizacion total del importe abonado por el PNUD hubiera una
variacion en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas se ajustara en consonancia
el valor del saldo de fondos no utilizados. Si, en ese caso, se registrara una pérdida en el valor
de dicho saldo el PNUD informara al Donante, con miras a determinar si la ANT puede aportar
mas financiaciéon. De no disponerse de financiacion adicional el PNUD podra reducir,
suspender o rescindir la asistencia al Proyecto No. 01002806 - Gestidn de conflictividad social,
desarmonias sociales y territoriales en comunidades étnicas y fortalecimiento institucional de
la Agencia Nacional de Tierras”.

ELCSA en mencion, tiene estipulados cinco desembolsos por parte de la ANT en: octubre 2024,
marzo 2024, junio 2025, julio 2025 y diciembre 2025. A la fecha corte del presente informe se
han recibido cuatro de los cinco los desembolsos correspondientes a COP$15.500.000.000
que por la fecha de ingreso corresponde a USD$3.764.518.

El monto total presupuestado del Acuerdo es entonces de USD$5.081.104. los cuales se
encuentran distribuidos segin el PRODOC 01002806 de Gestion de conflictividad social,
desarmonias sociales y territoriales en comunidades étnicas y fortalecimiento institucional de
la Agencia Nacional de Tierras, asi como a la distribucién en la implementacién técnica.

Segun el informe con corte al 31 de marzo de 2026, se han ejecutado y comprometido USD
2.900.473, lo que corresponde al 58% del Acuerdo. Adicionalmente, se tienen USD 547.349 en
compromisos pendientes por firmay USD 1.561.610 en proceso de implementacion, tal como
se evidencia en la grafica a continuacion.

! Informacion preliminar, sujeta a cambios
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Ejecucidn financiera recursos aportados por la ANT, corte 31 de marzo 2026

Asimismo, los recursos de contrapartida aportados por el PNUD han sido ejecutados de la siguiente
manera:

Recursos Valor Porcentaje de
ejecucion

Contrapartida Usb$ 5.001.274 92%

Tabla 2 Ejecucidn financiera recursos aportados por PNUD, corte a 31 de marzo 2026

Ejecucion Técnica del Acuerdo

El plan de trabajo enmarcado bajo el acuerdo de financiacién firmado entre la Agencia
Nacional de Tierras (ANT), y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
y lo incorporado en la Enmienda No 4 del 17 de diciembre de 2025, contempla 4
componentesy 14 actividades. El peso porcentual total por componentes corresponde a:
Componente 1: 30%; Componente 2: 20%; Componente 3: 40%; y Componente 4: 10%.

A continuaciéon, se muestra el avance técnico en el cumplimiento del plan de trabajo
correspondiente con la fecha de reporte del presente informe. Con corte a enero del afio
2026, se presenta un nuevo avance del 66,45%?, es importante considerar que el calculo

2 Nota aclaratoria sobre la medicién del avance del Acuerdo PNUD-ANT

Con el fin de realizar un seguimiento adecuado al cumplimiento de las actividades del Acuerdo, el avance general del proyecto se mide a
partir del progreso registrado en los productos asociados a cada actividad y su agrupacion por componentes. Inicialmente, el porcentaje
de avance se calculaba considerando el nimero de productos definidos en la formulacién original del acuerdo y el nivel de cumplimiento
reportado para cada uno de ellos. No obstante, con la suscripcién de la Enmienda No. 4, realizada el 17 de diciembre de 2025, se
incorporaron nuevos recursos, actividades y productos en algunos componentes del proyecto, lo que implicé una ampliacién del alcance
inicialmente previsto.
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respectivo se basa en el avance de las 14 actividades, 40 subactividades y lo ajustado con
el Enmienda antes mencionada. Una vez finalizadas cada una de las actividades estas en
si mismo aportan al cumplimiento de cada uno de los componentes, a continuacion, la
grafica respectiva:

= Componente 1: Acceso y seguridad juridica de
la propiedad colectiva para la gobermabilidad
integral de los territorios

= Componente 2: Impulso a procesos de
delimitacion y certificacion para puesta en
funcionamiento de los territorios indigenas con
fines politico-administrativas

= Componente 3: Acceso v seguridad juridica de
la propiedad colectiva para la gobermabilidad
integral de los territorios

= Componente 4: Gestion de compromisos
asumidos con comunidades £tnicas

Illustracion 1: Avance total del Acuerdo, con corte a marzo de 2026 (PNUD, 2026)

Componente 1: Prevenidas y/o gestionadas las desarmonias o
conflictos territoriales por el uso y la tenencia de la tierra rural

La conformacion de este componente esta organizada en 4 actividades. A continuacion,
se muestra el avance de cada una de estas en funcién del trabajo realizado por el equipo
de PNUD vy las reuniones bilaterales con el equipo de la Agencia. El avance a la fecha del
presente informe corresponde al 24,6%.

En virtud de lo anterior, y con el propdsito de mantener la coherencia metodoldgica en el seguimiento, el avance fue recalculado tomando
como referencia el nuevo nimero total de productos y actividades definidos tras la enmienda. Para ello, en primer lugar, se estimo el
nimero de productos efectivamente avanzados con base en el porcentaje de cumplimiento reportado a diciembre para cada actividad.
Posteriormente, este valor se comparé con el total actualizado de productos establecidos en la enmienda, lo que permite reflejar el
progreso real frente al nuevo alcance del acuerdo.

Las férmulas utilizadas para el calculo son las siguientes:

. Calculo de productos avanzados

Productos avanzados = Productos iniciales x Avance reportado a diciembre 2025

3 Calculo del avance ajustado por actividad

Avance ajustado (%) = Productos avanzados / Productos totales después de la enmienda

. Calculo del avance por componente o del Acuerdo

Avance (%) =  Productos avanzados / £ Productos totales

De esta manera, el avance por componente se obtiene a partir de la suma de los productos avanzados en las actividades que lo integran,
dividida entre el nimero total de productos definidos para dicho componente después de la enmienda. Finalmente, el avance general del
acuerdo corresponde a la relacidn entre el total de productos avanzados y el total de productos establecidos en el conjunto del proyecto,
considerando tanto los inicialmente previstos como los incorporados mediante la enmienda.

Este procedimiento permite garantizar una medicién mas precisa y transparente del progreso del acuerdo, asegurando que el avance
reportado refleje adecuadamente la ampliacidn del alcance derivada de las nuevas actividades y productos incorporados.

10
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llustracion 2: Avance componente 1 (PNUD, 2026)
En este componente se ha avanzado en las siguientes actividades:

Actividad 1.1 Generar estrategias de prevencion y gestion de desarmonias y/o
conflictividades por el uso y tenencia de la tierra

En esta actividad se han generado los siguientes espacios:

En septiembre de 2024, se adelantd un espacio con el equipo de Dialogo Social de la
Agencia Nacional de Tierras para explorar expectativas del convenio y alcances que se
puedan tener

Se abordaron 3 temas especificos:

Retomar el Sistema de Alertas Tempranas de la ANT; al respecto se menciona que se debe
consultar con el area de sistemas de la Agencia la disponibilidad y acceso del equipo a la
informacion alli registrada, y la oportunidad econémica y tecnolégica de tomar la decision
de retomar su disefo.

Actualizacién de fichas de caracterizacién, se propuso una sensibilizacién al equipo sobre
la importancia de mantener actualizadas las fichas. Para su disefio se van a retomar
actividades ya realizadas por PNUD, y la actualizacién de las fichas del Norte del Cauca
como referencia para el disefio de un Power Bi inicial de analisis y registro de informacion
de los casos alli identificados.

Para la actividad relacionada con el Articulo 19, se tienen que establecer dos lineas de
trabajo, una lectura desde lo juridico que permita identificar limitaciones normativas en la
implementacién del instructivo, y una propuesta construida desde el proceso social con
las comunidades a intervenir.

ELl3 de febrero de 2025, se tuvo un espacio de socializaciéon con el equipo de didlogo social.

11
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Por parte del equipo PNUD se expuso las generalidades del Acuerdo al nuevo equipo de la
ANT y asi retomar los compromisos asumidos el afio pasado, estos relacionados con las
fichas de caracterizacidn de conflictos con las que cuenta la ANT, y a partir de esta
informacién, avanzar en las estrategias de prevencién y gestion de desarmonias. Al
respecto, el equipo de dialogo social de la ANT ha compartido al PNUD la informacion
mencionada, que sera de principalinsumo para la propuesta de la estrategia de prevencion
de desarmonias.

25 de febrero de 2025, reunién equipos Dialogo social y Direccién de Asuntos Etnicos

En este espacio en conjunto con los equipos de la ANT se identifican las herramientas con
las que cuenta cada equipo para el seguimiento y/o atencidn a casos y mesas de dialogo.
Los equipos comparten a su vez las actividades misionales en las que se enfoca su trabajo
estas relacionadas con: atencién a mesas de dialogo en las que se sistematiza, se hace
seguimiento. Transversalizacion del enfoque de género por parte del equipo de mujer rural
y enfoque diferencial. Se cuenta con un observatorio de conflictos que hace seguimiento
a los conflictos y ruta de abordaje. Al respecto se concluye que los equipos cuentan con
diferentes herramientas para el seguimiento a mesas y conflictos, por lo que se propone
desde el PNUD realizar una propuesta de articulacion de informacién entre los equipos de
dialogo social y DAE.

21 de marzo de 2025, envio de propuesta de articulacion de Dialogo social y DAE

EL PNUD construyd una propuesta de articulacién respecto de la usabilidad de los datos
para los equipos de la ANT. Algunos elementos de esta propuesta son:

Comprension de la situacion

Envarias oportunidades la ANT haimpulsado reflexiones sobre la conflictividad por latierra
y el territorio entre distintos actores de laruralidad, esto le ha permitido disefar protocolos,
rutas de intervencién, creacién de equipos de respuesta en torno a esta; conformacioén de
mesas, en las cudles se establecen acuerdos que permitan reducir las tensiones a través
de rutas unas mas complejas que otras. Igualmente, cuenta con mecanismos para el
registro de la informacién como herramienta de seguimiento.

Ahora bien, sobre este Ultimo se mantienen practicas de registro convencionales, que
muchas veces a pesar de contar con los datos requeridos, no dan alcance a la necesidad
permanente de contar con informacién ordenada y pertinente que permitan analisis,
refinados para la toma de decisiones. Esto ha hecho que el manejo de la informacién sea
fragmentado, y en muchos casos subutilizado; lo cual se refleja en desactualizacion para
los analisis en tiempo real de las situaciones que se presentan en los territorios.

La propuesta se elabora sobre la experiencia previa de revision de lainformacién registrada
en las fichas de caracterizacién de los conflictos las cuales contienen 5 componentes asi:
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Las fichas cuentan con datos generales del caso, entre estos: NUmero del caso, nombre,
territorio (departamento, municipio, vereda, corregimiento).

Datos de los actores implicados en el conflicto (actor 1, actor 2, actor 3) entre estos:
nombre de la organizacion, pretension y/o aspiracion, predios en conflicto y titulo
(escritura, resolucién de adjudicacioén, titulo colectivo, sentencia, etc.).

La caracterizacion del conflicto, que define el tipo de conflicto, intensidad, los factores
causales, los aspectos contextuales, y la descripcion del conflicto.

La gestion del conflicto, referente a las rutas o procedimientos de gestiéon; que implica
igualmente una trazabilidad del conflicto respecto de hechos o novedades.

Y responsables del seguimiento al conflicto.

La matriz de conflictos recoge algunas de las variables de las fichas, sin embargo, deja por
fuera variables como: fuente de remision del conflicto, accidn judicial; priorizacion en el
plan de accion de la misional asociada a la atencion del conflicto; dependencias o
entidades responsables de la gestién; compromisos de la ruta pendientes por
cumplimiento. El uso de estas dos herramientas es limitado por parte de los usuarios, por
lo que es necesario revisar la utilidad de estas para su trabajo, y para los resultados que
busca.

En el caso de la DAE se tiene una matriz de seguimiento a 73 espacios o mesas y sus 634
compromisos. El uso de esta matriz es permanente, dado que se actualizan de acuerdo
con las acciones que realiza el equipo que atiende las mesas.

Por lo anterior, y en aras de la articulacién es necesario definir primero, si la informacién
de las 2 areas es de utilidad conjunta para los diferentes usuarios de la DAE y de Didlogo
social, y si esta favorece reducir duplicidad de la informacion, registro de rutas paralelas 'y
el trabajo colectivo.

Segundo, si existe o no la oportunidad de complementariedad de las matrices teniendo en
cuenta que una acude a la definicion de rutas a conflictos, mientas la otra hace
seguimiento a acuerdos puntuales en mesas.

Los comportamientos relacionados con el uso de los datos tienen contextos y variables
que podrian estar disminuyendo su “usabilidad”, el reto es detectar las barreras o brechas
que requieren cambios.

Por lo anterior, desde PNUD se considera que el reto o comportamiento a cambiar esté
relacionado con la usabilidad de los datos. En la voz de algunas lideres de los equipos se
afirma que los profesionales ven la informacién relevante, pero no la actualizan, quiza
porque no encuentran en esta oportunidad para su gestidon con las comunidades y sus
organizaciones, pero también con la entidad.

Con lo anterior, desde PNUD se propone una alternativa en 3 fases de trabajo:
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Para desarrollar las fases y sus correspondientes momentos, se recomienda acudir a una
seria de pasos relacionados con las ciencias del comportamiento y que busca lograr que
el usuario, reflexiones sobre el manejo y registro de la informacion. Los siguientes pasos se
ajustaran segun consideraciones de la Agencia.

FASE 1:
Taller 1. Mapeo de la Ruta del Usuario y Storytelling

Objetivo: Construir conjuntamente la Ruta de usuario sobre la base de la usabilidad de los
momentos en los que se reporta, se consolida o se le da salidas a la informacidn sobre
casos, conflictividades o mesas que atiende la ANT.

Metodologia

Buscar la construccién conjunta de la Ruta del usuario, permite identificar las distancias
entre la Rutaideal de los datos y larutareal de lo que pasaenla practica. La construccién
permite identificar

¢Qué informacidén nos interesa?

¢Quiénes son efectivamente los usuarios directos e indirectos de la informacién?
¢Qué los motiva al uso de la informacidn que se tiene?

¢;Qué informacioén consulta primero al abordar un caso nuevo?

¢Queé los hace postergar la actualizacion de informacién?

¢Qué beneficio percibe cuando otros actualizan la informacién?

En la imagen el storytelling para la construccién conjunta de la ruta de usuarios, base del
taller 1:

#1: Start with the Need
User journey canvas

gl

() summesied -0

1 make it more user-friendly.

For ths exercise you should assign one = a
facilitator and a timekeeper from your
team. The facilitator will drive the
nd guide the discussion. the
+ wil make sure tht the:
done within the given

First, aulline the major steps yaur users
take when usina vour solution. Start == —

FASE 2:
Taller 2: Diseno de la herramienta Centrado en el Usuario y "Nudges"

Objetivo: Definir conjuntamente los componentes de la herramienta a partir de un
prototipo.
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Momento 1

Se propone que basado en la informacién existente, se pueda crear una interfaz intuitivay
facil de usar, que se adapte a las necesidades de ambas direcciones. Aca se aplican
"nudges" o “empujon” entendidos como intervenciones que influyen en las decisiones de
las personas, en este caso de los funcionarios de la DAE y DS frente al compilado y manejo
de la informacion de casos. Ejemplo: Revisar si con la informacién existente se puede
adaptar una interfaz visualmente atractiva y facil de navegar, con iconos y etiquetas claras.
Establecer recordatorios automaticos para actualizar la informacién, o mensajes que
destaquen la importancia de la informacién actualizada para la toma de decisiones que se
articule para ambos grupos.

En este punto se trabajara en ver como lo hacen otras dependencias u otras entidades de
gobierno (Disefno de Intervenciones Basadas en Evidencia). A través de Benchmarking
estructurado, que es el de realizar un analisis comparativo sistematico con entidades
similares que hayan enfrentado desafios parecidos en la gestiéon de informacion.
Identificar 3 a 5 casos exitosos (otras entidades) documentando especificamente:

e Mecanismos de registro y actualizacién de informacion
e Estrategias de incentivos para el uso de datos

e Métricas de éxito utilizadas

e Lecciones aprendidasy obstaculos superado

Momento 2:

Poner en practica el uso de la herramienta basica a partir del diligenciamiento de
formularios por parte de los equipos.

Momento 3:

Socializacion de la herramienta y pruebas de uso y ajustes. Este espacio esta orientado a
aumentar la motivacion y el compromiso de los funcionarios. Con la creacion
herramientas de medicion del uso de loa misma.

Fase 3. Preparacion para lo complejo: Entrenamiento en Habilidades de
Comunicacion y Empatia

La definicidon de rutas para los casos o conflictividades requieren unos criterios minimos
de acciéon y de competencia, las acciones pueden ir desde lo simple como son tramites
internos, hasta procesos complejos de accion y articulaciéon. (Snowden), identifica 4
elementos clave a la hora de intervenir situaciones o resolver problemas:

15



= Age_ncia1
Gobierno de é@ Nacional ¢

Colombia Tierras
& 0, -

®Q\l & c) E c IOZ -?C

© D | &€ o
Ensayos / Innovacion Expertos y
Préximas Prédcticas Buenas Prdcticas

( Experimentar, Detectar, Responder) (Detectar ,Analizar Responder) o
PROYECTOS | \ PROCESOS pat
/ S — 3
w
Respuesta Rdpida Mejores Prdcticas 2
(Actuar, Detectar, Responder ) (Detectar, Clasificar , Responder) O

947 € /__) \‘g\?’
Qs , O—0 o

Cynefin framework *Dave Snowden 6

En linea con el autor en un ejercicio realizado por PNUD sobre las rutas tomadas en
algunos casos de conflictividad por la ANT se pueden identificar procedimientos que
pueden ser reconocidos en 3 escenarios:

De Tramite Interno

Responder un PQR. Enviar un oficio a otra entidad para consultas de informacién/ revisar
la base de datos de los predios de la SAE /actas de compromisos/Ruta social espacio de
dialogo/ Fortalecimiento/acta de convivencia/coordinacion interna ANT.

De experticia técnica

Ddénde se requiere de expertos para la realizacién de conceptos y visitas a territorio
(sociales, abogados, topdgrafos). Procedimientos ANT que contienen guias y protocolos/
procesos de compras/ Iniciar procesos de ampliaciéon /Rutas juridicas de la ANT.
Titulacion/ Procedimiento de clarificacién/ Identificaciéon de dreas de pretension/ entrega
y adjudicacién/ traslapes.

De diseno de acciones para la atencion de complejidades

Creacion/instalacién/Atencion/impulsar/reactivacion de mesas, cumplimiento de
acuerdos. /acuerdos o compromisos entre comunidades /informes a las comunidades
sobre temas dificiles (imposibilidad de adjudicacién) /procesos de consulta
previa/ocupaciones indebidas.

Para esta ultima ruta se requiere un equipo capacitado y con herramientas para atencién a
la complejidad. Entre los tipos de roles que los equipos ANT lideran y/o atienden se pueden
identificar:

e Relatorias

e Facilitacion de espacios

e Mediacion, facilitacién o acompafiamiento de casos o mesas
o Negociadores de acuerdos
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PNUD se propone explorar durante las 2 primeras fases temas estratégicos para la

formacion en elementos para dar manejo a la complejidad. Sin embargo, entre los temas
clave identificados de acuerdo con las necesidades de las rutas estan:

e Dialogos democraticos e interculturales
e Negociacion

e Mediacion

e Disefio de procesos de dialogo.

Estos contenidos se desarrollarian en 3 sesiones de trabajo.

Los talleres contienen herramientas como simulaciones de roles donde los funcionarios
practiquen escuchar activamente a otros usuarios (funcionarios) aprendiendo a validar
desde sus emociones y posibles prejuicios. Se propone una simulacién de escenarios de
conflictoy de como los funcionarios de la DAE y DS dan prioridad a la informaciény como
esta se podria cruzar entre direcciones.

21 de marzo, envio de metodologia del taller: Territorialidades, territorios colectivos y
conflictos territoriales

PNUD elaboré metodologia del taller correspondiente a: Territorialidades, territorios
colectivos y conflictos territoriales. Esto para ser desarrollado en Asamblea Regional de
Mujeres Rurales y Campesinas del Caribe a desarrollarse los dias 28 y 29 en la ciudad de
Santa Marta. La metodologia contempld:

Objetivos:
Reconocer la mirada del Territorio de las mujeres étnicas y campesinas del Caribe

Identificar con las mujeres étnicas y campesinas del Caribe las figuras territoriales, y los
elementos en comun.

Identificar con las mujeres étnicas y campesinas su participaciéon en la gestion de las
conflictividades o tensiones territoriales.

Actividad de presentacion 15 minutos: Diversidad de pensamiento sobre del territorio

Para esta actividad se realizard un ejercicio en circulo, a partir de preguntas sobre las
diferentes dimensiones del territorio.

®
® o 7}
= ® =
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.
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e Territorio como concepto
e Territorio colectivo

17



%? Age_ncia1
Gobierno de N N_ac1ona de
Colombia O™ Tierras

e Territorio en su dimensién espiritual
e lugarsagrado

e Territorio de origen

e Comunidad

e  Municipio, departamento

e Figuracolectiva

Momento 1: Como miramos, sentimos y hablamos del territorio las mujeres étnicas y
campesinas

Primera parte (Introductoria) 30 minutos

La diversidad de sujetos colectivos (pueblos étnicos y comunidades campesinas) tienen
territorios propios, estos contienen diversidad de relaciones particulares cultural y
socialmente presentes en cada una de sus dinamicas. Asi, el manejo y uso del territorio
por parte de los pueblos étnicos responde tradicionalmente a un principio de
complemento entre sistemas de conocimiento, déonde hombres y mujeres tienen
responsabilidades para con el colectivo; para ello cuentan con niveles de conocimientoy
especializacidon que los hace poseedores de saberes propios que han aprendido a través
de medios de la educacién propia del pueblo al que pertenecen.

Hombres y mujeres tienen su funcion respecto del equilibrio necesario para la pervivencia
cultural y fisica de su pueblo, y del mantenimiento de su territorio a través del
sostenimiento de sus conocimientos. Conocimientos, resultado de la interaccion
permanente entre lo simbdlico, lo espiritual, y lo material del territorio que al conjugarse
dan sentido a su identidad.

e Las construcciones sobre el territorio de hombres y mujeres estan atravesadas por las
leyes de origen de los pueblos étnicos. Asi, sobresale el vinculo especifico que las
mujeres étnicas tienen con la naturaleza, y el respectivo conocimiento del entorno y
sus ciclos (Van der Hammen, Maria Clara; Neira Carrefio, Julian; Vargas Tovar, Catalina,
2023, pag. 25).

e Son los sistemas de conocimiento de las mujeres rurales la base de practicas que
subsisten hoy en los territorios. Su dominio sobre saberes respecto del cuidado de la
tierra, el manejo preventivo de ésta y de sistemas alimentarios, las sitia como
sabedorasy ejes fundamentales para la pervivencia de sus pueblos y de los territorios.

Metodologia:
1 hora
En este apartado se abordara las preguntas:

¢Como conciben las mujeres étnicas y campesinas el territorio? ;Cual es su rol en este?
¢ Qué elementos forman parte de ese territorio que se imagina?

Actividad: Teatro Foro/ arte
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Momento 2: nuestros Territorios colectivos

Las relaciones de las mujeres con el territorio deben ser pensadas como resultado de un
conocimiento especializado, complejo y completo de la construccion del conocimiento;
es el resultado de una practica milenaria de preparacion, observacion, innovacion y
genialidad, que, acompafada de la practicas tradicionales configuran la identidad
colectiva de los pueblos (OPIAC, 2019).

El territorio, para las mujeres étnicas y campesinas adquiere una dimensidon en su
cotidianidad que las hace defensoras permanentes de este, como el lugar dénde se vive y
se consolidan relaciones para la vida familiar y colectiva. Asi, la vida de las mujeres un
Resguardo, un Consejo Comunitario, una zona de reserva campesina, una vereda, un
municipio, adquiere unas particularidades.

Metodologia:

Identificar elementos comunes y desencuentros sobre las visiones de territorio, a partir de
historias interculturales. Se dividen los grupos de manera intercultural, en grupos de 10
integrantes.

Se pide a las mujeres contar: ;Como le contarian a manera de relato a sus hijos, nietos
como se tiene hoy el territorio que habitan? (sea este resguardo, reserva, vereda, consejo
comunitario, zona de reserva) ¢como funcionan estas figuras para trasmitir relatos. ;Que
tuvo que pasar lograrlo?

Momento 3: Nuestra participacion en la resolucién de conflictos territoriales

La conflictividad territorial es un elemento que debe generar preocupacion. Segun la ANT
se encuentran registrados 167 casos de conflictividades por la tierra, entre diferentes
actores. Al respecto las comunidades, las instituciones han desarrollado acciones y
mecanismos que permitan superar o reducir estas tensiones, acudiendo a acuerdos,
medidas juridicas, solicitudes.

Sin embargo, las mujeres étnicas y campesinas han sido protagonistas de los procesos
politicos y organizativos de sus pueblos y comunidades, ellas han estado presentes en
todos los procesos construccién de respuestas a sus necesidades colectivas, asi como de
reconocimiento y garantias de sus derechos, en especial de su derecho al territorio.

En su rol politico de las mujeres rurales va mas alla del estar presentes en los espacios de
participacidon o representacién; sus roles culturales y tradicionales como sabedores,
mayoras tienen incidencia en las decisiones de caracter territorial, pues son autoridad y
parte de los gobiernos propios y de la administracién del territorio.

Asi, este rol politico se expresa en la participacidon de sus procesos organizativos, con
cargos de representacion de las comunidades como representantes legales, capitanias,
secretarias de programas territoriales entre otras.
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En este apartado se va a tratar de identificar, las acciones de las mujeres rurales que tienen
eco en instrumentos de la gestidon territorial. Un ejemplo es tener en cuenta las
contribuciones especificas de las mujeres y sus experiencias de vida para la consolidacién
de apuestas colectivas (ONU Mujeres, 2016b). En este caso sus aportes como mujeres en
la gestion de la propiedad colectiva.

Metodologia:

Trabajo en grupos a partir de las siguientes reflexiones. Seleccionar un casoy definir la ruta
de solucion:

Senale tipos de conflictos territoriales
Senale que se ha hecho

¢:Que han hecho como mujeres en la reduccién de esas conflictividades territoriales? ; Qué
limitaciones han tenido para incidir en esas tensiones o gestién de conflictividades?

Finalmente, socializar en plenaria los mecanismos para la reduccién de las
conflictividades territoriales identificados.

a) 11 de abril, taller de usuario ANT

Fase 1: Mapeo de la Ruta del Usuario y Storytelling

Se desarrollo el primer taller al equipo de dialogo social y de la subdireccién de asuntos
étnicos, que contd con la participacion de 13 participantes. Del taller se realizé la siguiente
memoria que fue entregada a la ANT.

Objetivo: Construir conjuntamente la Ruta de usuario sobre la base de la usabilidad de los
momentos en los que se reporta, se consolida o se le da salidas a la informacién sobre casos,
conflictividades o mesas que atiende la ANT.

Metodologia

Buscar que se visualice el flujo de informacidén actual y las interacciones de los funcionarios
de la ANT con la informacién existente. Mediante "storytelling" capturar las experiencias y
emociones de los usuarios, revelando puntos de malestary necesidades no evidentes. Através
de un diagrama de flujo mostrar como se registra, actualiza y utiliza la informacién en cada
etapa del proceso, a partir de esto realizar el taller donde los funcionarios compartan historias
sobre situaciones frustrantes o exitosas relacionadas con el uso-acceso y registro de la
informacién y comprender las emociones y perspectivas de los diferentes usuarios.

Creacion del usuario arquetipico

Vamos a crear un lienzo de usuario arquetipico (usuario ideal):
El objetivo de la actividad es ponerse en la piel de los usuarios jEmpatiza!
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e ;Quiénes son los usuarios?

e ;Qué hace?

e Piensaen susroles dentro de la agencia. Piense en las habilidades que tiene,
piense en sus realidades dentro de la ANTy en los territorios en relacion con la
herramienta.

e Todas las personas de la ANT que de manera directa o indirecta van a beneficiarse
de la herramienta en calidad de proveedor y receptor de informacion.

Proponer los principios de usabilidad de la herramienta:

El grupo realiz6 3 tipos de usuarios:

Usuario grupo 1

Edad: personas entre 20y 66 afios

Género: todos

Rol: Interlocucién social, profesionales que cumplen actividades de interlocucién social,
territorialidad, étnicos.

¢Qué hace? alimenta la base de datos.

Habilidades: debe tener acceso minimo a dispositivos electrénicos, nivel intermedio de
habilidades digitales.

Principios de la herramienta:

Acceso especializado

Que pueda generar informes o analisis de la informacion

Alertas prevencion de conflictos o cumplimiento de compromisos

Informacidn claray de facil acceso.

Debe cumplir con ser: veridica, en tiempo real, acceso rapido, clasificacion y priorizacién,
relacién de la trazabilidad.

Usuario grupo 2

Nombre: José Maria

Edad: Intergeneracional

Género: No binario

Rol: Interlocutor, sistematizador, analista, articulador, facilitador
Quién: funcionarios contratistas de la ANT
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¢Qué hace? tiene varios compromisos, alimentar, compilar la informacidn, editar, orientar
rutas de decision, reflexion/accion, consultar, editar, tomar decisiones, andlisis de los
predios. Contrastar y verificar lo que estéa en la base y lo que dice la comunidad, que tenga
cercanias en la informacidén. Que se ajusta al relato del actor.

Habilidades: escucha activa, lenguaje comun, nomenclatura clara, nociones de
georeferenciacion, nociones politicas, histdricas, de contexto.

Principios de la herramienta:
No requiere conexién permanente, y que la herramienta ofrezca un contexto.

Usuario grupo 3

Nombre: Sara

Edad: 33 anos

Género: no binario

Rol: facilitadora, mediadora, lideres, equipo de contencion.

¢Qué hace? Atiende conflictos, seguimiento de compromisos, fortalecer procesos
comunitarios, atender comunidades.

Habilidades: Resolucién de conflictos, atencion de comunidades, conocimiento de los
procedimientos, cercania con las comunidades, entender los territorios, conocer las
actividades de la agencia, habilidades digitales.

Realidades: contingencias, conocimientos en habilidades digitales, conexion real.

Principios:

Trasparencia, acceso especializado, todos la pueden verla, no todos la pueden usar. Niveles
de uso distinto. Acceso limitado a ciertos grupos. ¢ Es una herramienta interna? Moderar los
datos, ¢ Porque no accedemos a la informacion? Datos sensibles.

La pueden usar: UGT, directivos, facilitadores mesas DAE, equipo contingencia, lideres
equipos técnicos.

Construccion Trayecto de la Informacion “Herramienta Actual”

GRUPO 1: DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS

e La DAE cuenta con un base de datos de compromisos de las mesas, de espacios de
concertacion, por regiones, que se aloja en el drive de la ANT. Tiene tablero de control.

e La Base de datos contiene: organizacién, compromiso, fecha de cumplimiento,
semaforo, avance, responsables dependiendo del compromiso.

e Todo el equipo (10 profesionales) tienen acceso a la base, pero con diferente uso,
algunos Unicamente pueden revisar datos, y tres (3) personas alimentan 3 la base, se
cuenta con un cddigo para realizar alguna modificacion.

e Como se llega a la base de datos: a través de un correo con actas adjuntas, Nicol les
envia a los 3 profesionales, las actas se guardan en un repositorio, y de estas se
identifican los compromisos que se consolidan en una matriz.

22



7 Age_ncia1 )
Gobierno de N N_ac1ona de
Colombia O™ Tierras %

e Del equipo hacen parte 10 facilitadores que se dividen por regiones, y entre quiénes
atienden a comunidades indigenas y comunidades negras, el equipo se encuentra en
Bogota. Los facilitadores asisten a las mesas, espacios y tiene la funcién de realizar las
actas, sin embargo, algunos espacios son interinstitucionales, y son otras entidades
las encargadas de realizar las actas, las cuales algunas veces no llegan a tiempo, por
lo que el equipo de facilitadores igualmente realiza una memoria.

e Los espacios a los que se asiste son insumos para ir al territorio, estos se solicitan
mediante convocatorias que pasan por el director, sean espacios, mesas técnicas,
seguimiento. Estas convocatorias se remiten por parte de los facilitadores a Nicol,
quién hace analisis previo a la convocatoria y define quién asume el espacio. Los
facilitadores revisan la convocatoriay solicita informacion de acuerdo con el caso, esta
informacioén se le solicita a Nicol, que a su vez solicita la informacién a los lideres de la
DAE, quienes envian lo solicitado.

e Rutas: respecto del estado de los procesos, este ano los equipos de la DAE dan
informacién y también la posible ruta de trabajo, para la negociacion que se va a llevar
al espacio o mesa.

e Losfacilitadores pueden ser mediadores, hacen compromisos, por lo que es necesario
que sepan los procedimientos técnicos no solo de mediador y didlogo.

e Alterminar el espacio o mesa, con los compromisos de las actas, las 3 personas que
tiene manejo de la base, la actualizan, sin embargo, en varias ocasiones se necesita a
los equipos técnicos de la DAE, si bien se ha acordado que cada principio de mes
envian un correo a los facilitadores, donde se identifican mesas, el cumplimiento de
los compromisos que se atenderan ese mes, o una justificacion del porque no se va a
atender ese compromiso con las medidas de mitigacion adecuadas para responder a
las comunidades. Al final del mes los facilitadores le devuelven al equipo de apoyo el
estado de los compromisos.

e Alertas: por correo se generan los semaforos, bien sea rojo, amarillo, naranjay no se
tiene mucha informacion.

e Procedimientos: se tienen rutas, pasos por cada procedimiento, se ha sistematizadoy
se requiere un lenguaje comun, por lo que su es necesario que los facilitadores tengan
los procedimientos a la mano.

o LiderNicol: serequiere canalizar lainformacion, solo una persona solicita informacion,
sabe donde este cada equipo, se pide el estado de los compromisos.

e Enun caso de hecho: si se presenta un bloqueo, llega una alerta, se identifica cuéal es
el actor, se revisan cuales son los compromisos y los procesos, ejemplo: proceso de
compra de predios. Se alistan los insumos para quién vaya a ir al espacio.

e Los eventos se coordinan entre los equipos, dependiendo del evento se asumen roles
de entrega de informacién, de acompahamiento.
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e Base de datos, matriz de seguimiento y matriz de cumplimiento de compromisos de

campesinosy étnicos, a partir actas. Alimentan las matrices dos personas.

e Equipo de sistematizacion y seguimiento, actualizan las carpetas a partir de un
cronograma, en una base de datos de Excel, y actualmente se encuentra en
exploracién una herramienta colaborativa (LUX), para la creacién de tablas interactivas

esto para poner los compromisos y los estados, se enviaria la informacion por correoy

se ancla a LUX.

e Se identifica que hay una demora en el cargue de actas, al ser un alto nimero de
mesas, los equipos no pueden asistir a todas, por lo que se intercalan y se comparten

actas.

e Elequipode sistematizacion alimenta la base de datos, con informacién de los equipos
étnicos, campesinos y las UGT, si bien, hay un bache respecto de informacién de afios
pasados para referir compromisos anteriores. Se requiere calidad de fuentes de
informacion, es el caso de la informacion que viene desde la UGT, los compromisos se

desagregan por direcciones o subdireccién.
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e La matrizde compromisos y matriz de cumplimiento tienen campos comunes, si bien
se requiere capacidad de sintesis para identificar los compromisos en las actas, y se
requiere mayor interlocucion interna. Las UGT hacen el acta, y el equipo sistematiza.
Se envia correo a las misionales para recibir el acta.

e Se encuentran muchas restricciones del acceso a software (ORFEO, Power Bi, notaria

y registro).

e Arqueologia: hay muchas carpetas con informacion incompleta, no se tiene acceso o
se debe hacer la gestion para acceder a estas. Se tiene dificultad con el formato de
actas, no se enumeran para un registro solido, por lo tanto, el equipo debe recoger
todas las actas y generar una nomenclatura.

e Se necesitan capacitaciones en el funcionamiento de las misionales,

responsables, manejo de las aplicaciones como ORFEO.
e Sepueden duplicar compromisos o se generan huevos COmpromisos.

GRUPO 2: EQUIPO DE SISTEMATIZACION
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GRUPO 3: OBSERVATORIO DE CONFLICTIVIDADES

e Se cuenta con una matriz, que se aloja en el drive de DS, el observatorio de conflictos
tiene un formato de ficha de caracterizacién que tiene un protocolo especifico, esta es
un Excel, con desplegables, y de esta ficha se transcribe la informacion a otra matriz
consolidada.

e El observatorio cuenta con actas, caja de herramientas metodolégicas, cartografia
social, mapa de actores, analisis de coyuntura.

e Existe un chat del comité de gestidon de conflictividades, en el cual se puede reportar
un nuevo conflicto, y el observatorio define si se registra una ficha y define un nuevo
conflicto.

e Los conflictos se caracterizan de acuerdo con la tipologia del conflicto y el tipo de
actor, que pueden ser choques de jurisdicciones y pretensiones territoriales, de
caracter juridico, accion u concesidn institucional, uso, vocacién y aprovechamiento
del territorio.

e La base identifica tipos de actores: indigena, afro, campesino, particular/empresa,
institucion.

e La base se alimenta de acuerdo con la coyuntura que presente el conflicto, para la
caracterizacién de los conflictos se revisan constantemente los datos que debe tener.

e Llega la informacidén primaria, se sistematiza el conflicto, se analiza, se construye la
ruta, para ello, se requieren capacidades de lectura de contexto, relacionamiento con
las comunidades, sistematizacién, dialogo, escucha, facilitacion.

e Es necesario el fortalecimiento en registro de las fichas, metodologias y analisis de
conflictos, analisis de coyuntura, politico e histérico. Establecer criterios de
recoleccion de informacién, que se cumplan las tipologias de conflictos y tipo de
actores, conocer las tipologias del conflicto y rutas misionales, esto para darle
relevancia a los datos.

e Lamatriz cuenta con las siguientes categorias: nombre del caso, numero, lugar, mapa,
actores, descripcion del conflicto, tipo de conflicto, la trazabilidad, etc.

e Fuentes de informacién: comunidad, UGT, direcciones, nivel central, dificultad para
diligenciar las fichas de manera constante, se requieren nuevas estrategias.

e Poco personal para la atencidn de conflictividades, se requiere una alianza con el SIT,
si bien latoma de decisiones se eleva y genera lentitud.

e Interlocucién étnica: estan en medio de los dos equipos, desde DS se esta formulando
un protocolo de hoja de ruta para atencién de contingencias en territorio, esto para
afros y para indigenas.
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IDENTIFICACION DEL PROBLEMA:

1. Los equipos del 2. DSyDAE no tiene

observatorio de unaruta
conflictos, DSy unificada de
DAE de la ANT, acceso ala

requiere mejorar la informacién para

3. ¢Quién? Los equipos de interlocucioén
social de las misionales de la ANT.
¢Qué? Existen muchas fuentes de
informacidn para atendery acudir en
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articulaciony que los escenarios de contingencia alta, sin claridad
aclarar los roles facilitadores en los roles.
para dar atiendas las ¢Donde? En la ANT particularmente en
cumplimiento de comunidades. relacion con los espacios de interlocucién
las rutas de gestion con pueblos y comunidades étnicas.
en materia de
conflictosy ¢ Por qué? Existe un desbordamiento en la
cumplimiento de atencion, asi como el desarrollo de
compromisos. conflictos se ha incrementado. Ademas,

existe una premura en los tiempos de
ejecucion de la administracion del poder.
Agilizar y hacer eficientes los
procedimientos y procesos de atencion.

Conclusiones del Taller:

Si bien, no se logra avanzar en la construccién de una posible ruta ideal, el taller cumplié con
el objetivo, al favorecer la oportunidad de generar articulacion entre los equipos. Al finalizar, se
logra la definicion de un problema, y se identifica una oportunidad de cambi6 hacia un objetivo
comun.

La identificacion del problema por parte de los equipos sugiere 3 elementos en comun: los
roles de los equipos, la necesidad de interlocucion y el manejo de la informacion, por lo que
desde PNUD se propone larealizacién de una serie de clinicas de casos que permitan ver como
los equipos trabajan para obtener resultados y/o mantener unas relaciones con sus
interlocutores, todo mediado por la informacioén.

b) 6 de junio de 2025, Taller disefo de acciones para la atencion de Complejidades
Sociales

En un segundo taller con los equipos de Didlogo social, la Direccion de Asuntos Etnicos, y el
equipo de sistematizacién se llevd a cabo un ejercicio de analisis de casos, que tuvo el
siguiente objetivo: explorar mediante ejercicios de clinicas de casos, las competencias que los
equipos de la DAE y SUBDAE ponen en juego a la hora de atender conflictividades para
mantener relaciones con sus interlocutores, generar acciones estratégicas, y buscar
resultados.

Metodologia
Se propuso el trabajo sobre casos a partir de los siguientes conceptos:

Conceptos y distribucién de roles
Juego de roles

Reflexiones sobre competencias
Retroalimentacion final del caso
Reflexiéon sobre competencias

ok obd =
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La metodologia requiere de la atencidon y la presencia plena de los participantes, durante toda
la sesion, el compromiso por el mejoramiento de las capacidades individuales es
responsabilidad de cada uno de los participantes, por los que se pedird a cada uno la
evaluacion de sus aprendizajes.

Desarrollo
Se comienza la reflexion a partir de la siguiente pregunta:

¢;Por qué tendriamos que movernos a ayudar a otros a moverse de la hostilidad y la
competencia a la colaboracién?

Dialogo democratico:

e Eldialogo como contexto relacional.

e Eldialogo como una conversacion estratégica, disefiada para que se haga y resuelva
las situaciones de una manera distinta.

e Metodologias de didlogo como contenedores, tienen que ser espacios seguros, que
promuevan la diferencia, e inusuales.

e Didlogo como un instrumento de mediacién, como mecanismo para la resolucién de
conflictos, centrado en las partes de manera que las personas se escuchen.

e Muchas veces en las instituciones se trabaja con reglas que ya estan hechas, por lo
que las conversaciones se ven permeadas también por la experiencia y las emociones.

e Eldialogo debe llegar aresultados y relaciones, ser capaces de mejorar las relaciones,
generar capacidades dialogo y acuerdos. Esto a su vez genera una tension que pone a
las personas en asumir diferentes roles como: mediador, transformador, facilitador,
observador reflexivo, asesor técnico.

e Objetivos de la comunicacidn en una intervencion para el consenso o la negociacion:
comprension (tengo buenas razones), reconocimiento y respeto (veo que tu también
tienes buenas razones), conciencia social (este conflicto lo hemos producido juntos),
avance (para salir del estancamiento necesitamos nuevas pautas), definicién del tema
(estos son los temas que nos dividen), deliberacion (todas las opciones tienen proy
contra), decesioén (ahora elegimos).

Reflexion de los participantes:

e Eldialogo en un escenario subjetivo, se ponen en juego los egos, la vulnerabilidad, las
posiciones. En muchos espacios de concertacion existen tensiones entre campesinos
e indigenas y se ponen en juego la misionalidad de la agencia como funcionarios,
porque también se expresan emociones.

e Importante tener en cuenta en el discurso del funcionario, no se cree en el discurso de
la competencia sana, si bien lo técnico esta permeado desde lo constitucional, de las
normas y reglas, estas que muchas veces son excluyentes y divisorias. Por lo que es
una discusioén entre dos grandes poderes que lleva al juego de la competencia.
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e En los espacios es mejor transmitir una emocion colectiva, el funcionario lleva un
mensaje a las diferentes comunidades. Los hitos, deudas histéricas permean las
decisiones. No se puede llegar a un espacio sin hacer una lectura del contexto y con
sesgos, ademas que la ANT es la unica que tiene la capacidad de tomar decisiones
para resolver un conflicto de tierras.

Posteriormente a esta reflexidon sobre dialogo, se propone a los participantes realizar un juego
de roles, para la atencidon del siguiente caso propuesto:

Nombre del caso: Invasién predios Cuernavacay Puerto Rico
Ubicacion: Municipio Patia, departamento del Cauca
Actores en conflicto:

e Actor 1: Campesinos, solicitan pretensién de adjudicacién
Organizacion que los representa: Comité del Integracién del Macizo Colombiano -
CIMA

e Actor 2: Consejos Comunitarios de Comunidades Negras Chondural y La Florida,
Apropiacion de los predios Cuernavaca y Puerto Rico.

Tipo de conflicto: Territorial Intercultural
Intensidad del conflicto: Baja

Situacion del conflicto: En cumplimiento de compromisos adquiridos con la Mesa
Campesina del Cauca - CIMA / PUPSOC, la ANT, a través del Equipo de Compras de la DAT,
adquirié dos predios rurales denominados Cuernavaca y Puerto Rico, ubicados en la vereda
Chondural del municipio Patia en el departamento del Cauca. Dichos inmuebles fueron
adquiridos mediante escrituras publicas. Estos predios se encuentran hoy a nombre de la
Agencia Nacional de Tierras, debido a que esta pendiente, adelantar el respectivo proceso de
adjudicacidon en comun y proindiviso, a las familias campesina afiliadas a la organizacién
CIMA, a quien le fue asignado los dos predios.

En los primeros dias del mes de abril de 2021, la DAT de la ANT, recibe informacién sobre la
ocupacion ilegal de estos dos inmuebles, por parte de poblacion integrante de los Consejos
Comunitarios Chondural y La Florida, quienes, a la fecha, se mantienen en el predio. Los
lideres campesinos de CIMA, han informado sobre este hecho a la Procuraduria Agraria del
Cauca y a la Defensoria del Pueblo, a la vez que solicitan reunién del director de Acceso a
Tierras con las familias postuladas para la adjudicacion de estos predios, lo predios al ser
propiedad de la ANT, es esta entidad quien deben procurar el desalojo de estos.

Los representantes y dirigentes del CIMA, reclaman su derecho a la adjudicacién de los dos
predios. Mientras que a la fecha no se conoce una manifestacién publica sobre la ocupacién
de los predios por parte de los dirigentes de los Consejos Comunitarios Chonduraly La Florida.
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Ruta de atencion: Generar un espacio de didlogo con la comunidad Afro, ANT, Procuraduria, y
Defensoria con el fin de escucharlos y posterior a ello trazar la ruta de solucién al conflicto.

Trazabilidad:

e Se resuelve ordenar la restitucién y proteccion de los bienes inmuebles y declarar
infractores a integrantes del CC La Florida. Se ordena que la restitucion del inmueble
se realice el 11 de enero de 2022.

e Serealizd unareunion interinstitucional con las comunidades de la asociacion CIMAy
el Consejo Comunitario La Florida en aras de llegar a un acuerdo por medio del dialogo,
donde se establecié como fecha limite el dia 15 de enero de 2024 para que el Consejo
Comunitario La Florida comunicard a la ANT la decisién de desocupar voluntariamente
los predios 0 no y que, en virtud de ellos, se le realizaria la ampliacidon del Consejo
Comunitario, en caso de desalojar voluntariamente.

e Se realizé un espacio de dialogo con los actores involucrados y el Director de la ANT.
Se concluye que La ANT mantiene la disposicidn para instalar mesa intercultural para
tramitar los conflictos relacionados al acceso a la tierra en el territorio del Patia. Las
visitas técnicas a los predios en conflicto se realizaran entre el 7y 11 de abrilde 2025y
seran en articulacién entre la DAT y DAE.

e Se da continuidad con las organizaciones campesinas (en este caso el CIMA) para
concretar la metodologia de un proximo espacio presencial de didlogo con
organizaciones campesinas, Consejos Comunitarios y la ANT. Queda como
compromiso enviar el borrador incluyendo las propuestas; ademas de socializar los
informes de las inspecciones oculares a los predios en conflicto.

e Se realizan reuniones interinstitucionales convocadas por la Alcaldia de El Patia para
conocer la ruta de cumplimiento por parte de la ANT de la Sentencia 053 del 03 04 25
del Tribunal Administrativo del Cauca. Desde la Oficina Juridica de la ANT se expone
que se esta en la elaboracion de la respuesta al mencionado tribunal en la que
manifiesta estar de acuerdo con la conservacion de la propiedad, que no se impugnara
la sentencia; pero que el mecanismo que dicta el tribunal no es el apropiado.

e Sobre la instalacién de la Mesa Intercultural se informa que el director tiene toda la
voluntad de hacer parte del préximo espacio presencial y que se estd organizando la
agenda para garantizar su presencia, dejando claro que no puede ser el 30 de mayo de
2025.

En mesa redonda los participantes realizan la gestion del caso en juego de roles

Se toman roles para promover el didlogo en el caso, y se tiene presencia de tres actore: la ANT,
representantes de comunidades campesinas y de comunidades negras.

e Los participantes toman sus roles, la ANT comienza con la presentacién de los
delegados a la mesa de interlocucidn. Se ponen en la mesa minimos como respetar la
palabray escucharse.
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e Las comunidades expresan que debe estar en la mesa delegados de acceso a tierrasy
el director de la ANT. Se hace un contexto de la problematica, pero se requiere
respuestas por parte de la ANT.

e La ANT invita a que se construya una ruta conjunta, no solo es tomar accion para el
acceso a los predios, sino que es importante pensar que las comunidades se quedan
en el territorio y se requiere acuerdos para la convivencia. Se invita a construir una
respuesta conjunta. Se pregunta sobre si se tienen conexiones conjuntas entre las dos
comunidades. Se propone hacer un censo y caracterizar a las dos comunidades.

Se invita a las comunidades sobre hacer uso del predio para que sea de beneficio de
las dos partes, que se cree un punto de conexion.

La reforma agraria se esta haciendo realidad, se estdn comprando predios, y esto no
era posible antes. Por lo que, se pone en la mesa pensarse hacia el futuro, no quedarse
en el pasado, buscar un uso comun, de reconocer cuales son las personas que lo
quieren habitar.

e Comunidades negras: los campesinos desconocen a las comunidades negras, la
historia y su presencia en el territorio. Se pide se avance en la conversacién. Por su
parte la ANT no ha realizado un proceso de consulta previa al momento de comprar un
predio. No es viable para el consejo ceder hacia la entrega de estas tierras.

Sise piensaen lareforma agraria, es importante considerar también que después estos
predios pueden venderse a futuro y se ponga en riesgo la seguridad del territorio.

e Comunidades campesinas: como campesinos también cuidan el territorio, hacen
conservacion. Sibien se han recibido agresiones fisicas, les pertenece la tierra también
histéricamente, también tienen derecho a la tierra que ya ha sido asignada a los
campesinos. Se exige a la ANT se adjudique los predios.

e Observadores: se hacen evidentes las diferencias, que imposibilita continuar con el
dialogo. En términos de proceso no se llega al punto, se distancian del objetivo de la
reunion. La ANT reconocio a los dos sujetos, pero al generar el encuadre el espacio se
genero tension.

- La ANT permitié que los dos actores en conflicto se reconozcan como parte del
conflicto. También generé pausa para calmar los animos y centrarse en el
problema.

- Elespacio comenzé en la zona de colaboracién a la zona de competencia.

- Hay que reconocer los vinculos conexos entre las dos comunidades, buscar una
apertura.

- Es un caso que refleja la importancia de mover las relaciones entre las dos
comunidades.

- Sereconocen realidades comunes de las dos comunidades que pueden ser una
apertura para avanzar en un dialogo.
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- Seve a la ANT como autoridad y la que debe resolver todo el problema, pero es
importante que se trabaje en los relacional con las comunidades.
- Esimportante moverse de la comprension al reconocimiento y respeto.
- Uno de los principales esfuerzos es cambiar la narrativa, sobre una construccion

conjunta de la soluciéon. Se asumen los errores, se hacen preguntas, pero también
se vinculan como actores.

Reflexion final por parte de los participantes:

e Fue un ejercicio retador, se suben los animos y no permite ver con claridad las
aperturas.

e Esunerrorhaceruso de palabras que muestren una posicion, se situa la conversacion
con sesgos.

e Ser cuidadosos con los conceptos.

e Elpoder genera mayor vulnerabilidad.

e Pensar cuando es conveniente hacer un ensayo antes de ir a una mesa, esto permite
preparase, equivocarse.

e En una conversacion dificil es necesario tener tiempo para escuchar a las
comunidades.

e Enunrolde mediadorde la ANT, no siempre se llega a resultados, se llegan a acuerdos.

e En los temas étnicos nada es rapido, se debe tener disposicién, y adaptarse al
contexto, desde los espacios fisicos.

e Se dejo preguntas de la comunidad sin responder, y en muchos espacios no se
reconocen entre las mismas direcciones, por eso el mensaje es primero reconocer al
otro.

e Laimportancia de hacerse las siguientes preguntas en un proceso: como los estan
viendo? ;Qué tendria que pasar para llegar al éxito? ;Como hacemos para llegar alla?
¢Quién hace que? ;Como se ve cada uno en la situacion?

e Importante identificar las aperturas y también se puedan provocar o generar.

e Importante pensar los puntos en comun de las comunidades, esto ayuda a generar
cercanias y aminorar la divisién.

e Fue incomodo que el papel del funcionario llegara de una vez con acuerdos, es
importante generar empatia a partir de la presentacion si se lo ve necesario, ser curioso
con la cultura de las comunidades.

e Ayuda mucho volver grande una voz que esta siendo callada, esta puede ser una
apertura, que en muchos casos también pueden estar por fuera de la mesa de didlogo.

e Necesario mandar la conversacion al futuro, no quedarse en el pasado, en los errores.

e Importancia de realizar una facilitacion transformadora: escuchar, abrirse, discernir.
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c) Propuesta de ruta de coordinacion DAEy DS

El tercer taller se realizé el 27 de junio de 2025, este tuvo como objetivo: La construccion
conjunta de un mecanismo para favorecer la articulacion de los equipos de la DAE y Didlogo
social que permita mayor eficiencia en la gestidon de los casos que atienden.

Precondiciones o acuerdos:

e Larutadebe ser eficiente parala ANTy los equipos
e No usar nombres sino roles
e |dentificar claramente los roles en la ruta

e Tomar decisiones

e Partir de laidea que: la Misionalidad de Dialogo social: {Cuidar lo relacional?
e Partir de laidea que Mision de la DAE: ;cuidar el resultado?

Momento 1:

Resultado: Pasar de la zona de competencia a la zona de colaboracion

Seinicia el ejercicio retomando la identificacion del problema:

1. Los equipos del
observatorio de
conflictos, DS y DAE
de la ANT, requiere

mejorar la
articulacion y
aclarar los roles
para dar

cumplimiento de las
rutas de gestién en
materia de conflictos
y cumplimiento de
compromisos.

2. DSy DAE no tiene
una ruta unificada
de acceso a la
informacion para
que los facilitadores
atiendas las
comunidades.

3. ¢Quién? Los equipos de interlocucion
social de las misionales de la ANT.

¢Qué? Existen muchas fuentes de
informacion para atender y acudir en
escenarios de contingencia alta, sin
claridad en los roles.

¢Doénde? En la ANT particularmente en
relacién con los espacios de interlocucion
con pueblos y comunidades étnicas.

¢Por qué? Existe un desbordamiento en la
atencién, asi como el desarrollo de
conflictos se ha incrementado. Ademas,
existe una premura en los tiempos de
ejecucion de la administracién del poder.
Agilizary hacer eficientes los procedimientos
y procesos de atencion.

34




7 Age_ncia1
Gobierno de N N_ac1ona de
Colombia O™ Tierras

Preguntas guia

¢;Como vemos esa colaboracion?
¢Que debe suceder para llegar a esa colaboracion?

¢Como llegar?

¢Quién hace que?

¢.Como nos vemos en ese proceso?

Momento 2:

Resultado: Prototipo de ruta (creando la maquina) a partir de la identificacion de los cuellos de
botella relacionales y técnicos entre los equipos de la DAE y de DS.

Desde el primer espacio con PNUD se han identificado algunos cuellos de botella para lograr
la articulacion, entre estos:

insumos para
atender las
mesas.
Registra
compromisos
Monitorea
Actualiza
informacioén
Alertas.

Roles Eventos Acciones Actores Cuellos de Botella
Dialogo social Conflictos Evalua Indigenas No se tiene suficiente
Registra Afro informacion para
Actualiza Campesinos | evaluar los casos.

y otros No se tiene acceso al
repositorio del estado
actual de los casos.
Desactualizacion de
las fichas
¢Quién hace que?
Poco personal

DAE Mesas Recolecta Indigenas No se tiene las fichas
(compromisos) | informacion Afro actualizadas.
Prepara Falta

acompanamiento para
dar el manejo a lo
relacional.

Se desconocen los
compromisos que se
adquieren desde DS.
Cuando se involucran
actores étnicos.
(conflictos
interculturales).
¢Quién hace que?

Sistematizacion

Registro de
actas y
compromisos

Seguimiento
a actas

Y
compromisos
Campesinos

Campesinos

Falta de Acceso a la
informacién  anterior
de los casos.

Tiempos en el cargue
de actas

¢Quién hace que?
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A cada ruta realizada por los equipos en el primer taller, se le han ubicado una serie de cuellos
de botella, se propone entregar un enlace del aplicativo con su ruta a cada equipo, para que,

los revise, y los pueda complementar y finalmente puedan proponer alternativas para
resolverlos, asi como los responsables.

Se ubicaron cuellos de botella técnicos y relacionales que se espera puedan ser resueltos
durante la conversacion.

Recomendaciones Finales

e Recepcidn de los casos (Diferentes fuentes) deben llegar a un mismo repositorio, o
esto debe tener acceso a los repositorios de los demas.

e Preparacioén del escenario (Informes, y manejo de las relaciones, compromisos)
e Iralosespacios enduplas para poder dar manejo a lo Relacionaly lo técnico.

Se realizé la entrega del producto final 4: Documentos de estrategias para la prevencién y
gestion de desarmonias y/o conflictividades por el uso y tenencia de la tierra, que incluyd un
capitulo con la Estrategia para la prevencién y gestion de desarmonias se cierra esta actividad
en diciembre de 2025.

Actividad 1.2 Disefnar metodologia para la formulacién e implementacién del Articulo
55 Decreto Ley 902 de 2017

De acuerdo con los compromisos de la Agencia Nacional de Tierras, en articulacion con el
PNUD vy la participacion de la Comisiéon Nacional de Territorios Indigenas (CNTI), a la fecha se
ha realizado un trabajo mancomunado para la consolidaciéon de los documentos que se
referencian a continuacién:

e Estrategia metodoldgica: esquema operativo de mecanismo propios para la gestién de
desarmonias territoriales, socioambientales, interétnicos e interculturales. El
documento presenta un analisis frente a la pertinencia del concepto de conflicto o
desarmonia, tipos de desarmonias, territorio y sujetos colectivos. Relaciona los
principios que guian la estrategia, respecto del derecho propio, el territorio; ademas de
la relacién con las visiones occidentales y procesos institucionales que impactan
directamente la gestion de las desarmonias y sobre el dialogo entre el gobierno y las
organizaciones sociales. A partir de estos insumos se presenta una propuesta para la
creacion de la ruta metodoldgica.

e Estrategia metodolégica que permita proponer, de manera concertada con las
comunidades étnicas, un esquema operativo de Mecanismos Alternativos de Solucién
de Conflictos MASC para la gestion de los conflictos territoriales, socioambientales,
interétnicos, intraétnicos e interculturales.

En este documento se presenta una justificacién en marco del Acuerdo IT1-7 asumido
por el Gobierno Nacional con las comunidades étnicas y la implementacion del
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Acuerdo de Paz; los objetivos y enfoques para la identificacion de las conflictividades
presentes en el territorio nacional, principalmente las que afectan a las comunidades
étnicas. Se desarrolla el marco teérico y normativo, los diferentes tipos de conflictos,
los actores institucionales que participan para finalmente establecer las bases de una
intervencion conjunta para la gestién de los conflictos o desarmonias.

e Documento final entregado el 28 de febrero de 2025, denominado: Estrategia

metodolégica: esquema operativo de mecanismos propios para la comprension,
prevencién, abordaje y gestion de desarmonias y conflictos territoriales,
socioambientales, intraétnicos, interétnicos e interculturales.
El documento presenta inicialmente los principios y enfoques en los que se
fundamenta la estrategia metodoldgica; la definicion de conflictos, sus tipologias y
consecuencias; se relacionan enfoques para el abordaje y la prevencién de conflictos,
desarmonias y/o desequilibrios, asi como identificaciéon de instrumentos de derecho
propio. En una segunda parte, se contempla la metodologia para la construccién de la
estrategia, esto en conjunto con la CNTI; se analizan estudios de casos nacionales e
internacionales, y finalmente se presentan elementos para el abordaje y gestion de
conflictos, asi como la ruta de territorializacién de los lineamientos para la prevencion,
abordaje y gestion de conflictividades territoriales.

Espacios realizados en el marco de la actividad:
e Jornada de consulta a entidades para la identificacion de MASC

El 16 de diciembre de 2024 se consulté a entidades del gobierno para la identificaciéon de
Mecanismos Alternativos de Solucién de Conflictos, estrategias, herramientas, con las que
cuentan estas entidades para la atencion o gestion de conflictos. En este espacio participaron
delegados de: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; Agencia Nacional de Tierras,
Direccién de Asuntos Etnicos; Comisién Nacional de Territorios Indigenas; Unidad de
Restitucién de Tierras y Ministerio de Justicia y del Derecho, Grupo de Fortalecimiento a la
Justicia Etnica.

Los insumos recogidos de la jornada se sistematizaron a través del instrumento desarrollado
en la plataforma KoboloolBox del PNUD, entre los aportes sefalados por las entidades se
encuentran:

» Los pueblos indigenas y las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras desempenan un rol importante en la gestidon y solucién de conflictos, a
partir de su cultura, saberes y costumbres aportan a la armonia territorial. Su
participacion se basa en la defensa de sus derechos, la preservacion de sus culturasy
la busqueda de soluciones pacificas a las disputas que surgen en sus comunidades,
en el macro de la autonomiay el gobierno propio.

» Los pueblos étnicos en sus sistemas de gobierno y justicia propia cuentan con
herramientas, procesos y mandatos para la gestiéon de solucién de conflictos que
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aportan la convivencia en sus comunidades y son necesarias para la construcciony
fortalecimiento de soluciones a los conflictos en sus territorios. Asi mismo el rol de
dinamizador o mediador que aporta al didlogo y la busqueda de consensosy acuerdos.

» Las comunidades son una de las fuentes primarias de informacién sobre las causas
subyacentes de las desarmonias, los actores implicados, su estado actual y sus
posibles desenlaces.

> Los participantes también sefalaron que, en las rutas, los mecanismos, estrategias o
herramientas que implementan las entidades se integra el derecho propio o los
sistemas de justicia propia.

> Entre los casos que presentan mayor frecuencia se encuentran: territorial (10),
intercultural (8), interétnico (7), ambiental (6), intraétnico (5) y social (5).

40
30
20
10

o

Temitorial Intercuttural interéinico Ambiental Intraétnico Social

Fuente: KoboToolBox, PNUD (2024)

> Entre las rutas o instrumentos de las que hace uso las entidades para la gestion de
los conflictos se encuentran: guia para la atencion para las comunidades rurales;
promocién de espacios de dialogo; guia ANT para la resolucion de conflictos;
protocolos; reglamentacién de las Zonas de Reserva Campesinas y los Territorios
Campesinos Agroalimentarios (TECAM), dreas de produccion agricola y zonas de
paramos. Estas rutas en su mayoria han sido construidas desde las instituciones,
cuentan con planes de accién e indicadores a los cuales se les realiza monitoreo y
seguimiento, avaluacion y ajustes de requerirse.

Con estos insumos recogidos y la revision de fuentes secundarias, se cuenta con un
documento de avance respecto de la metodologia para la formulacién e implementaciéon de
los mecanismos alternativos de solucidon de conflictos para comunidades étnicas a nivel
nacional.

e Jornada de revision de avances de la metodologia

El 21 de enero de 2025, se realizd un espacio en conjunto con el equipo profesional, los
equipos de la ANT y el PNUD, para la revisidon del documento “estrategia metodoldgica que
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permita proponer, de manera concertada con las comunidades étnicas, un esquema operativo
de Mecanismos Alternativos de Solucion de Conflictos MASC para la gestion de los conflictos
territoriales, socioambientales, interétnicos, intraétnicos e interculturales”.

En esta sesion se realizaron recomendaciones técnicas relacionadas con el contenido del
documento, entre estas:

- Definir la tipologia de los conflictos que se enmarcaran en la estrategia metodoldgica
- Realizar un estudio de casos emblematicos, experiencias significativas, tener como
referencia casos de otros paises que puedan ser de guia para el caso colombiano.

- Realizar el andlisis de los conflictos que se presentan en las diferentes entidades,
coémo las registran, de qué manera se gestionan, los mecanismos de los que hacen uso
para resolver las desarmonias, las acciones de seguimiento.

- Importante revisar derecho comparado para el analisis.

- Eldocumento finalmente debe presentar la estrategia metodolégica.

- Presentar un apartado de consideraciones especiales, en las cuales se dejen
planteadas inquietudes respecto de la jurisdiccidon agraria, y la participacion de las
comunidades campesinas y las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras, en esta estrategia de Mecanismo Alternativos de Solucién de Conflictos
(MASC).

- Enlajornada se defini¢ igualmente un cronograma de seguimiento en la construccion
del documento hasta finales del mes de febrero.

e Jornada de revision de avances de la metodologia

El 26 de febrero de 2025, se realizdé un espacio en conjunto con el equipo profesional, los
equipos de la ANT y el PNUD, para la revision de avances en el documento “estrategia
metodoldgica que permita proponer, de manera concertada con las comunidades étnicas, un
esquema operativo de Mecanismos Alternativos de Solucién de Conflictos MASC para la
gestion de los conflictos territoriales, socioambientales, interétnicos, intraétnicos e
interculturales”™.

En esta sesion se presentaron los avances en el documento y se generaron algunas
recomendaciones:

- Se identificaron mecanismos de resolucidon de conflictos que usan los pueblos
indigenas.

- Seanalizan estudio de casos y marco juridico.

- Se presente generar una ruta que permita cruce de informacidon, diagnésticos
comunitarios, la realizacién de mesas y una metodologia de cémo llegar a la
conciliacion, identificar riesgos y medidas de mitigacion.

- Se generan recomendaciones al equipo respecto de: identificar la interculturalidad
como un medio para la resolucion de conflictos. Realizar un esquema de cémo seria la
metodologia para laresolucién de conflictos, no considerar hasta el momento que esta
metodologia se apruebe mediante un proceso de consulta previa.
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e Documento: Estrategia Mecanismos Alternativos de Solucion de Conflictos
(MASC)

El 28 de febrero de 2025 el equipo hace entrega de nueva version de la estrategia MASC
denominado: Estrategia metodoldgica: esquema operativo de mecanismos propios para la
comprension, prevencion, abordaje y gestion de desarmonias y conflictos territoriales,
socioambientales, intraétnicos, interétnicos e interculturales.

El documento presenta los siguientes apartados: Generalidades del esquema operativo con
los enfoques identificados, las tipologias de conflictos y los actores; una identificacién de los
instrumentos de derecho propio. También presenta una metodologia a concertary protocolizar
con las comunidades indigena, mediante espaciosy reuniones con delegados. Se presenta un
analisis de caso estos relacionado con comunidades y pueblos indigenas, caso de
campesinos y un caso en el que se involucra actores empresariales y gremios. Finalmente se
propone una ruta de territorializacién de los lineamientos para la prevencion, abordaje y
gestion de conflictividades territoriales.

e Jornada de recoleccion de insumo con entidades

El 31 de julio de 2025, se realizd una jornada de trabajo con entidades del gobierno para la
identificacion de Mecanismos Alternativos de Solucién de Conflictos, estrategias,
herramientas, con las que cuentan estas entidades para la atencion o gestidon de conflictos. En
este espacio participaron delegados de: Ministerio del Interior, Ministerio de Justicia, Ministerio
de Ambiente, Comisién Nacional Territorios Indigenas, Parques Nacionales Naturales - PNN,
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, Departamento Nacional de Planeacion
- DNP

Los insumos recogidos de la jornada se sistematizaron a través del instrumento disenado en
la plataforma KoboToolBox del PNUD, entre los aportes senalados por las entidades se
enhcuentran:

» Ministerio del Interior: cuenta con una metodologia general para la resolucién de
conflictos que presenta similitudes con la estructura de la propuesta actual, esta
metodologia se encuentra en proceso de actualizacion.

El Ministerio tiene la responsabilidad de liderar espacios interinstitucionales con
acompanamiento de diversas entidades, actuando como garante para facilitar la
armonizacioén entre actoresy comunidades. Esto se enmarca en sus competencias
y encuentra sustento normativo en el articulo 13 del Decreto 714. A su vez ha
desarrollado mecanismos de articulacion con entidades territoriales, procurando
siempre respetar las competencias especificas de cada una.

El Ministerio cuenta con el Centro de Observacion, Andlisis y Transformacion
Social (COATS), enfocado en articular las entidades estatales para la gestion,
tratamiento y transformacion de conflictividades.

Entre los retos para la implementacién de los MASC se encuentra: la articulacion
de los MASC con métodos occidentales y los saberes tradicionales; conflictos
interétnicos sin liderazgos reconocidos.
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Ministerio de Justicia desde la Direccion MASC: ha promovido mecanismos
alternativos de solucion de conflictos a través de mediadores y conciliadores en
equidad, particularmente enfocados en contextos campesinos; tiene un enfoque
principalmente comunitario.

Implementa el Programa de Justicia en Equidad, orientado al acompafiamiento
técnico de los conciliadores en equidad, quienes realizan sus labores en las
comunidades, incluyendo la facilitacidn de acceso a casas de justicia y alcaldias
para efectuar las conciliaciones cuando existan estos espacios.

Algunos de los retos a los que se enfrentan son la desarticulacién interna entre las
direcciones de las entidades, lo que fragmenta los procesos de atencion. Falta de
reconocimiento institucional o local hacia los conciliadores en equidad, y escasa
relacion con autoridades locales o tradicionales.

Parques Naturales Nacionales (PNN): ha realizado un acercamiento a la
categorizacion de conflictos, y en articulacidon con Ministerio de Agricultura se
presentaron las categorias identificadas entre estas los conflictos interculturales,
interétnicos y socioambientales de la regién amazénica. PNN a su vez identifica
conflictos interculturales con campesinos, sin embargo, tienen principalmente
instancias de coordinacién con pueblos indigenas.

Entre los retos, PNN manifesté que no cuenta con una forma para determinar qué
es un conflicto, ni la manera para su gestion o solucion, si bien, en muchos casos
la actuacion de PNN puede frenar o acelerar un proceso de constitucion o
ampliacion de resguardos.

Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA: cuenta con un
lineamiento de cdmo la ANLA actua frente a los resultados que genera la consulta
previa. En evaluacién ambiental se reciben los resultados, se verifica con visitas
técnicas, los impactos, especialmente el socioecondmico, acompafado por la
estrategia de derechos humanos, ademas de la identificacién de posibles medidas
de mitigacion.

Ministerio de Ambiente: La subdireccion de educacién y participacion es el
epicentro de coordinacion para la gestion de conflictos. Se han identificado
tipologias de conflictos: minero energético, contaminacién, agua, deforestaciony
uso de suelo, tenencia, explotacidon marina, infraestructura, turismo vy
conservacion. El Ministerio identifica la conflictividad, caracteriza las
conflictividades, genera un expediente sobre la situacion particular, garantizando
la transversalidad y el seguimiento de todo lo que pasa en el proceso.
Posteriormente, se inicia la configuracién de una lectura estratégica para la
transformacién de conflictos, técnico y politico y de relacionamiento.
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> Departamento Nacional de Planeacion - DNP: se encuentran en la

reconceptualizacion del Sistema de Administracion del Territorio (SAT), este busca
reconocer los sistemas de conocimiento propio y los sistemas de informacion de
las organizaciones indigenas, como el SIGETI, para generar acuerdos sobre el
ordenamiento territorial. El SAT se estructura en tres macroprocesos principales,
con un enfoque en el concepto de territorio mas alla de la tenencia de la tierra:

¢ Administracion del territorio

¢ Gestion de conocimiento publico

* Gestion de conflictos

El principal desafio es articular la vision de las comunidades NARP, indigenas y
campesinas en la toma de decisiones. Para ello, el DNP estd construyendo un
instrumento normativo que sera objeto de consulta previa con las comunidades
indigenas y plantea articular los Mecanismos Alternativos de Solucién de
Conflictos con el nuevo SAT.

Si bien el DNP cuenta con lineamientos y metodologias para identificar las causas
de los conflictos territoriales, sin embargo, no gestiona conflictos.

e Socializaciones de las recomendaciones al documento sobre estrategia
metodolégica de MASC

El equipo PNUD realizé un documento de recomendaciones para la aplicacion del articulo 55
del Decreto Ley 902 de 2017, el cual promueve el uso de Mecanismos Alternativos de Solucion
de Conflictos (MASC). Estas recomendaciones fueron socializadas con el equipo ANTy CNTly
de manera que si lo consideran pertinente estas sean incorporadas en el documento de
estrategia MASC construido por el equipo. El documento contempla los siguientes apartados:

>

>

Abordaje conceptual sobre qué son los MASC, que permita comprender su naturaleza,
principios y ventajas.

Marco normativo colombiano aplicable a los MASC, se destacan las normas generales
que los regulany su evolucion en el ordenamiento juridico nacional.

Seidentificany describen los principales tipos de MASC reconocidos en Colombia, con
especial énfasis en aquellos que resultan pertinentes en contextos rurales y étnicos.
Se analiza el contenido y el alcance del articulo 55 del Decreto Ley 902 de 2017,
sefialando su relevancia en el marco de la politica de tierras y su potencial para
fortalecer la resolucién pacifica de disputas territoriales.

Se analiza el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, especificamente el Acuerdo de
consulta previa IT1-7, que plantea la necesidad de reconocer y articular mecanismos
propios de resolucion de conflictos de los pueblos indigenas como parte del nuevo
modelo de ordenamiento territorial rural.

e Entrega de version final del documento MASC
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El 12 de agosto se remite por parte del equipo ANT y CNTI la version final del documento
“Esquema operativo de mecanismos propios para la comprension, prevencion, abordaje y
gestion de desarmonias y conflictos territoriales, socioambientales, intraétnicos, interétnicos
e interculturales. Propuesta de Metodologia de los Pueblos Indigenas para la armonizacién
ruraly la construccion de una paz territorial”.

Este documento fue socializado en sesion de la CNTI el 22 de agosto de 2025, con el objetivo
de recibir retroalimentacién y ajustes frente a los lineamientos.

Con esta entrega final del documento, se cierra esta actividad.

Actividad 1.3 Disefio de estrategia para la implementacion de los lineamientos del
Articulo 19 Decreto Ley 902 de 2017

Se entiende por ocupantes indebidos a aquellos individuos que ocupan predios de la Nacidén
en contravencioén con las disposiciones legales vigentes. Esta ocupacion irregular no soloviola
las normativas establecidas, sino que también genera problemas significativos en términos de
ordenamiento territorial y seguridad juridica de los territorios de propiedad colectiva (ANT,
2024).

EL ART 19. Recursos para el saneamiento o la reubicacion. Si durante la implementacion de
planes de ordenamiento social de la propiedad rural, en la zona se identifica la existencia de
predios al interior de los resguardos y reservas indigenas, de propiedad, ocupados o poseidos
por personas que no pertenecen a las comunidades indigenas correspondientes, la Agencia
Nacional de Tierras destinara un porcentaje de los recursos y/o bienes del Fondo de Tierras a
efectos de realizar gradualmente el saneamiento del resguardo de que se trate, atendiendo a
la disponibilidad de recursos, la cantidad de aspirantes en el RESO y demas variables
pertinentes. (Presidencia de la Republica, 2017).

Para la actividad se solicitaron casos identificados por la ANT. Los insumos recibidos por parte
de la ANT sobre casos de ocupacion indebida. La Agencia Nacional de tierras tiene 38 casos
de ocupantes indebidos en Consejos comunitarios y Resguardos indigenas. Estos se
presentan en los departamentos de Antioquia, Cauca, Cesar, Chocé, Cérdoba, Guaviare,
Narifno, Norte de Santander, Putumayo, Tolima, Valle del Caucay Vichada.

Los pueblos étnicos relacionados son: Kofan, Embera Katio, Kubeo, Sikuani, Inga, Jiw, Nasa,
Nukak, Tulé, Wounaan, y Yukpa, Embera Katio, y el pueblo Afro.

Para la ANT La mayor parte de los casos requieren:

e Caracterizacion de los ocupantes indebidos.

e I|dentificacion de 6rdenes judiciales de tutela o restitucién de tierras o justiciay paz,
y/o las medidas de proteccion administrativas de restitucion de tierras.

e Datos de las JAC o de terceros involucrados.
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Desde el convenio, se construye un documento® que recoge algunas reflexiones, sobre
supuestos para avanzar en el lineamiento del saneamiento para tener en cuenta:

e Ellineamiento va dirigido a las ocupaciones que se dieron antes del 29 de mayo de
2017 fecha de expedicion del decreto Ley 902 de 2017.

e Las personas que ostentan las condiciones socioecondmicas y personales tienen la
prerrogativa de diligenciar el registro RESO.

e Que estas personas deben suscribir con la autoridad competente un acuerdo de
regularizacion de la ocupacién que prevea como minimo la progresiva adecuacion de
las actividades de aprovechamiento del predio a las normas ambientales pertinentes
y la obligacidn de restituirlo, cuando hubiere lugar a ello.

e Que una vez se haya efectuado la respectiva reubicacidon o reasentamiento, pueden
acceder a programas de acceso a tierras una vez entregan los predios.

e La ley 902 menciona que el articulo 19 se desarrolla sobre el principio de acceso
integral establece la necesidad de planes de acompafamiento y proyectos
productivos, ya que el acceso a tierras no pasa solo por el acceso fisico sino la
capacidad de volver el campo productivo, por lo cual el Decreto exige que todos los
meétodos de acceso estén acompanados de medidas complementarias en este
sentido.

e Toda adjudicacién directa debe ir acompafada de un proyecto productivo sostenible
econdmica, social y ambientalmente, teniendo en cuenta la participacion de los
beneficiarios y la armonizacion.

e Los proyectos productivos deberan atender a las condiciones del suelo y propendera
por el mantenimiento de los servicios ecosistémicos y respetando la funcién ecoldgica
y social del predio adjudicado.

e Que se requiere de una Ruta de articulacidon para el acceso integral, proyectos
sostenibles, competitivos con enfoque territorial y étnico, zonificacién ambiental. No
solo es reubicacién pueden ser otras ofertas institucionales.

e Que el proceso debe contener Estrategias de comunicacion y participacién

e Cada caso desde su particularidad requiere rutas diferenciadas, por lo que el
lineamiento deberd establecer rutas flexibles y con capacidad de articulacién.

Posteriormente, se ha elaborado un documento con analisis juridico del Articulo 19, Decreto
Ley 902 de 2017, en el cual se establece el alcance y el objeto, asi como recomendaciones
para su aplicacion. El Articulo 19 contiene un mandato respecto de destinar recursos
especificos del Fondo de Tierras para la Reforma Rural Integral, sean recursos econémicos o
de predios, esto para el saneamiento de territorios étnicos sean formalizados (reservas,
resguardos indigenas y territorios de comunidades negras formalizados), y territorios
ancestralmente poseidos por comunidades étnicas.

3 Balance de casos identificados a partir de informacidn secundaria con la que cuenta la ANT, y articulacion con el
lineamiento del Art. 19.

44



gy' Age_ncia1
Gobierno de N N_ac1ona de
Colombia @ Tierras

Se hacen las siguientes recomendaciones:

Destinacion de los recursos: destinar un porcentaje diferenciado de los recursos del
fondo de tierras o de los recursos de las ANT que se destinarian tanto para los procesos
de territorios debidamente formalizados y para los territorios ancestralmente
poseidos. Se debe tener en cuenta la disponibilidad presupuestal y juridica, y de
manera paulatina.

Establecer los criterios de priorizacion de los casos: los cuales seran parte del plan
de atencion de cada ano, estos pueden incluir criterios como sentencias judiciales,
escalamiento de conflictividades existentes, casos con tierra disponible, entre otros.
Recomendaciones metodologicas: hacer caracterizacion de cada caso de
saneamiento para determinar la ruta posible, y determinar la naturaleza de la
ocupacion. El saneamiento no se reduce al procedimiento contemplado en el decreto
1071, sino que debe entenderse en el sentido amplio de todas las medidas con las que
cuenta la ANT.

Definicion de la ruta: el documento propone algunas posibles rutas como el
procedimiento de saneamiento que solo aplica para territorios ya formalizados, en este
se puede aplicar la compra de predios para reubicar a los ocupantes dependiendo de
la calidad juridica.

Otras medidas transversales como: Propiciar escenarios para generar acuerdos de
convivencia, solicitar intervencion de autoridades ambientales, solicitar intervencion
de otras autoridades competentes, denunciar actividades delictivas.

Con la entrega de este documento, se cierra esta actividad.

Actividad 1.4. Gestionar plan piloto para el norte del Cauca frente a experiencias de
relacionamiento y convivencia intercultural para la gestion de desarmonias o
conflictos territoriales

Espacios realizados en el marco de la actividad

Jornada de trabajo interno del PNUD

Los dias 16y 17 de septiembre de 2024 se realiz6 jornada de trabajo con los equipos técnicos
nacionalesy territoriales. Cuyos objetivos apuntaron a:

Socializar el contexto territorial del Cauca, destacando sus dindamicas sociales,
econdmicas y politicas que configuran la regién.

Presentar las iniciativas estratégicas, objetivos y resultados de los proyectos
ejecutados por el area de Gobernabilidad Democratica en el Cauca.
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e Establecer mecanismos de comunicacidon y coordinacion entre los proyectos que
promuevan la articulacion efectiva del PNUD en el territorio.

La jornada tuvo los siguientes resultados:

e Analisis del contexto territorial del Norte del Cauca.

e Coordinacién técnica entre los equipos de los proyectos del PNUD que hacen
presencia en el Norte del Cauca.

e |dentificacion de actores institucionales y organizativos para la articulacion de
acciones en el marco del Proyecto ANT-PNUD.

e I|dentificacion de logros, alcances y retos.

e Cronograma de trabajo.

Como parte de los productos se entregd un primer producto denominado: Informe de
desarmonias pre-identificadas en el Norte del Cauca: Este documento presenta en el primer
apartado, un contexto general de las dinamicas sociales en el departamento del Cauca,
demograficamente sus habitantes son mayoritariamente rural, compuesta por comunidades
afrodescendientes, indigenas y campesinas, con formas de organizacién social y cultural
diversas. Este departamento ha sido escenario de disputas por la tenencia y uso de la tierra,
situacién que se hareconfigurado en el tiempo. Se caracteriza por su fortaleza organizativa que
han dinamizado procesos de exigibilidad de derechos y movilizacién social, algunas de las
organizaciones son: Asociacién de Cabildos Indigenas de Norte del Cauca (ACIN), Asociacioén
de Consejos Comunitarios del Norte del Cauca (ACONC), Asociacién de Usuarios Campesinos
del Norte del Cauca (ANUC), Federacion Nacional Sindical Unitaria Agropecuaria
(FENSUAGRO), Proceso de Comunidades Negras Palenke Alto Cauca (PCN), Mesa de diadlogo
del Norte del Cauca.

El informe también aborda las conflictividades presentes en el Cauca, con multiples causas
que han generado tensiones en las comunidades, se encuentran conflictos territoriales, por
jurisdiccién de autoridad, conflictos politicos, ejercicios de autoridad, conflictos culturales,
econdmicos, por usos y tenencia de la tierra, este ultimo se presenta principalmente por
tensiones y pretensiones historia entre comunidades indigenas, afrodescendientes y
campesinas. Al respecto se han definido otro tipo de conflictos territoriales como los
intraétnicos, interétnicos, interculturales, intraculturales y con particulares. Finalmente, el
documento presenta recomendaciones para la atencidon y gestién de estas desarmonias, que
parte de la gobernanza territorial y el reconocimiento de las estructuras organizativas, asi
como la formacidény el fortalecimiento de capacidades de los actores involucrados.

e Avances propuesta plan piloto

A la fecha del informe se tiene avanzada una propuesta preliminar de intervenciéon que
contiene: Contexto actual del departamento del Cauca, determinantes del conflicto,
dindmicas organizativas, acciones colectivas. Se propone que el piloto tenga como apuesta
“Mejorar la capacidad localy territorial para gestionar conflictos interétnicos e interculturales,
sin recurrir a la violencia, promoviendo la convivencia pacifica, el desarrollo territorial y el

46



v Age_ncia1
Gobierno de N N_ac1ona de
Colombia @™ Tierras %

encuentro intergeneracional, mediante la implementacion de propuestas de fortalecimiento a
la gobernanzay herramientas especificas para la gestidon de conflictos territoriales”.

La intervencidn tendria los siguientes objetivos:

e Fortalecer la capacidad de los actores locales del norte de Cauca es el caos del
Consejo Territorial Interétnico e Intercultural del Norte del Cauca (CTIINC vy
autoridades) para gestionar conflictos interétnicos e interculturales de formas no
violentas.

e Fomentar la participacion de jévenes y mujeres en la resolucion de conflictividades
territoriales.

e Desarrollar estrategias sostenibles y replicables para la gestion de conflictos
territoriales.

Alcumplir con estos objetivos se esperacomo resultado: En el norte del Cauca, se transforman
las conflictividades interétnicas e interculturales de forma pacifica y respetuosa, haciendo
posible la convivencia de las diferentes visiones de desarrollo de comunidades étnicas y
campesinas.

A su vez el piloto debe contar con unos minimos, entre ellos: Fortalecimiento de capacidades
localesy territoriales, reconocimiento del Consejo Territorial Interétnico Intercultural del Norte
del Cauca, equidad en las acciones, trabajo con autoridades étnicas y campesinas, sefales
avance y sostenibilidad de las acciones emprendidas.

e Jornada de trabajo ANTy PNUD

Jornada que se llevé a cabo el 18 de febrero de 2025, esta tuvo como objetivo presentar por
parte del equipo PNUD la propuesta de intervencién frente al Plan Piloto en el Cauca; la ANT
realizé sugerencias y recomendaciones que fueron incluidas en la propuesta. Posteriormente,
el pasado 27 de febrero, el PNUD compartié la estrategia para la intervencién, que sera
presentada por los equipos técnicos al Comité Directivo del Acuerdo.

e Aprobacion implementacion de Plan Piloto Norte del Cauca

Durante el comité directivo realizado el 14 de marzo de 2025, se aprueba avanzar en la
implementacidon del Plan Piloto. Al respecto, el PNUD el 26 de marzo de 2025 realizo la
presentacién de la iniciativa a los jovenes del Cauca, y se realizara un primer taller para la co-
construccion de la propuesta en la primera semana de abril.

e Taller 1: con jovenes para Plan Piloto Norte del Cauca

Serealizé el 4 de abril de 2025, el primer taller para construccién conjunta de la propuesta con
los jévenes, este denominado: Reflexiones sobre visiones del territorio para la convivencia
interétnica e intercultural.

El objetivo general: Las y los jovenes de las organizaciones, procesos e iniciativas juveniles
del departamento del Cauca, construyen narrativas comunes de territorios interétnicos e
interculturales a partir de didlogos intergeneracionales y multiactor.
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Los resultados esperados:

1.

Las y los jovenes participantes del proceso de formacion fortalecen sus capacidades
en ordenamiento territorial, reconocen las territorialidades étnicas (resguardos
indigenas, consejos comunitarios) y campesinas (zonas de reserva campesina,
territorios campesinos agroalimentarios) para construir narrativas comunes de
territorios interétnicos e interculturales, a partir de dialogos intergeneracionales y
multiactor.

Lasy los jévenes de organizaciones, procesos € iniciativas juveniles del departamento
del Cauca mapean experiencias de solucion de conflictividades y gestion territorial
interétnica e intercultural en el departamento del Cauca e implementan acciones de
posicionamiento local sobre el papel de las juventudes en la transformacion territorial.

¢Con quiénes?

0 5 Jovenes ORDEURCA

Macizo Joven

Palenque género y

generaciones
ACONC

02 lovenes CRIC

Proceso de
03 Comunidades Negras

;cDonde?

Zona norte Mesa de didlogo del norte del Cauca
Zona Centro
Zona Mesa de didlogo de la media bota caucana (ZRC)

Linea de tiempo
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Marzo Abril - Mayo
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Junio Julio Agosto

Sesiones de formacian Sesiones de formacion

- Mapeo experiencias solucion de conflictos

y gestion territorial.
* - Acciones de posicionamiento local.

Propuesta tematica:

Formacion:

Evaluacién:
Formacién:

Lecciones
slﬂolt‘:lle;llz?;;?:?c‘; @ t Dialogo | aprendidas y
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convivencia en territorios

interétnicos e
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Comunicaciones - Posicionamiento Local Gestién — Mapeo de Experiencias

Actividades para desarrollar mediante la Propuesta

Actividad 1 - Preparacion, nivelacion y Socializacién

Contenidos:

-_—

Socializacion del proceso con jévenes de cada organizacion.
2. Generacion de guia de conocimientos sobre ordenamiento territorial (figuras,
conflictividades interétnicas e interculturales, dindmicas territoriales del Cauca).
Definicion de criterios de seleccion de jévenes (representacién equitativa).
4. Aplicacién de instrumento de percepcion inicial (territorios interétnicos e
interculturales y gestidn de conflictividades).
Productos:

w
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1. Guia de contenidos basicos sobre gestion de conflictividades y dinamicas
territoriales caucanas.
2. Informe del proceso de nivelacion de cada organizacion.

3. Acta de seleccidn de participantes y compromisos firmados.
Criterios de género:
1. Definir criterios de seleccion del equipo del proyecto sensibles al género.
2. Establecer criterios de seleccidn de jovenes participantes sensibles al género.

Actividad 2 - Primer espacio de formacién

Contenidos:
1. Historia del territorio caucano: dindmicas y tensiones histéricas.
2. Territorialidades étnicas y campesinas.
3. Visiones juveniles del territorio caucano (a 10, 20y 50 afos).
4. Significado de territorios interétnicos e interculturales con enfoque de géneroy

generacional.

Productos:

1. Informe del proceso de formacion con sistematizacidon de la sesidony avances de la
narrativa de territorios interétnicos e interculturales con enfoque de género y
generacional.

Criterios de género:
2. Reconocer el papel de las mujeres en las figuras de ordenamiento territorial.
Actividad 3 - Formacion: dialogo intergeneracional
Contenidos:

1. Reconocimiento de aprendizajes de autoridades y mayores.

2. Visiones del norte, centro y sur sobre territorios interétnicos e interculturales
(insumos para una visioén intercultural).

3. Acercamiento ala construcciéon de acuerdos interétnicos e interculturalesy gestion
territorial.

4. Visiones juveniles sobre territorios interétnicos e interculturales.

5. Aproximacién a normas, reglas y dinamicas de relacionamiento.

Productos:

1. Informe del proceso de formaciéon con sistematizacién y reconstruccién de
aprendizajes.

2. Documento de reflexiones sobre los cimientos para la convivencia arménica en
territorios interétnicos e interculturales.
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Criterios de género:

1. Reconocery analizar el liderazgo femenino en la gestion de conflictividades y el
relacionamiento interétnico e intercultural.

Actividad 4 - Formacion: gestion de la institucionalidad para los territorios interétnicos e
interculturales

Contenidos:

1. ¢Lainstitucionalidad para qué? ;Quiénes?
2. Liderazgo juvenil frente a la gestion territorial interétnica e intercultural.
3. Criterios para la convivencia en un territorio interétnico e intercultural.

Productos:

1. Informe del proceso de formacidon con sistematizacién y reconstruccion de
aprendizajes.

2. Reflexiones sobre la institucionalidad en un territorio interétnico e intercultural.

3. Informe de criterios para la convivencia interétnica e intercultural (roles, principios,
enfoques, dinamicas de relacionamiento y coordinacién).

Criterios de género:
1. Construir unavision del territorio interétnico desde la 6ptica de las mujeres.

2. ;Do6nde estan y cuadl es el papel de las mujeres en el territorio interétnico e
intercultural?

Actividad 5 - Transversal: Mapeo de Experiencias de Solucion de Conflictividades y
Gestion Territorial Interétnica e Intercultural

Contenidos:

1. Disefio de estrategia de comunicacién del proceso.

2. Implementacion de acciones de posicionamiento local del liderazgo juvenil territorial
interétnico e intercultural.

3. Estrategias de réplica con jévenes de la Agenda de Paz Joven del Cauca.

Productos:

1. Estrategia de comunicacion disefada.

2. Piezas de comunicacion disefiadas y producidas.
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Actividad 6 - Transversal: Comunicaciones - Resignificando el Territorio Interétnico e
Intercultural

Contenidos:

1. ldentificacion de experiencias de solucién de conflictividades y gestion territorial
interétnica e intercultural.

2. Identificacion de experiencias en la gestion de crisis en conflictividades
interétnicas e interculturales.

Productos:

1. Informe del proceso de mapeo de experiencias de gestion territorial interétnica e
intercultural en el departamento del Cauca.

Criterios de género:

1. Reconocer el rol y liderazgo femenino en la gestion de conflictividades y gestion
territorial interétnica e intercultural.

El proceso se formalizé con la suscripcion de un Acuerdo de Subvencién de Bajo Valor (ASBV),
con la organizaciéon Fundacion Estrella Orografica del Macizo Colombiano - FUNDECIMA.
El objetivo es implementar un proceso de formacién y dialogo en ordenamiento territorial, de
manera tal, que se fomente la construccién de narrativas comunes de territorios interétnicos
e interculturales y el mapeo de experiencias de solucidon de conflictividades y gestion territorial
en el departamento.

En este proceso, se establecid una alianza con la Universidad de Cauca, la Agenda de Paz
Joven y FUNDECIMA, lo que permitio el disefio de un diplomado de formacién llamado
““Reflexiones sobre visiones de territorios para la convivencia interétnica e intercultural en el
departamento del Cauca”. El proceso formativo se desarrollard en cuatro (4) sesiones
presenciales, cada una con una duracion de dos (2) dias. Para asegurar la representatividad de
las comunidades con presencia en la regién, las jornadas se llevaran a cabo en diferentes
subregiones del departamento: norte, centro y sur del Cauca.

Los espacios de formacién contaran con un total de sesenta (60) participantes, distribuidos de
manera equitativa entre las organizaciones pertenecientes a la Agenda de Paz Joven del Cauca
(ORDEURCA, ACONC, CRIC, PCN, CIMA).

La seleccidn de los jévenes se basara en los siguientes criterios:

Obligatorios:
- Serintegrante de un proceso local organizativo articulado a la Agenda de Paz Joven
del Cauca.
- Presentar carta de delegacion del proceso organizativo local con postulacién al
proceso de formacion.
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- Tener entre dieciocho (18) y treinta dos (32) afos.

- Firma de acta de compromiso de permanencia en los cuatro (4) talleres y de réplica
con el proceso local de referencia.

- Tener equidad en la participacion por género, territorio y poblacion (étnica, cultural,
urbana-rural).

El acta de compromiso incluye los siguientes deberes de los participantes seleccionados:

- Disponibilidad para el cumplimiento del 100% de las actividades relacionadas a los
cuatro (4) talleres de formacién, cada una de dos (2) dias para los espacios académicos
en aula, esto incluye la permanencia fisica en las jornadas, en caso de emergenciay
salida de los espacios de formacidon, o la inasistencia se debe informar a los
organizadores.

- Hacer uso optimo de los recursos de los talleres formativos, informar con honestidad
sobre necesidades de alojamiento y no generar sobrecostos en los valores de
transporte,

- Se debe propiciar la armonia en los espacios de formacion; disposicién al trabajo en
grupo, la escucha, el respeto a la palabray el alcance de consensos.

Para la convocatoria al diplomado, se utilizé un formulario de Google Forms con el fin de
recopilar la informacién basica de las personas interesadas. Este formulario fue publicado en
la pagina oficial de la Agenda de Paz Joven el dia 6 de agosto de 2025. El periodo de inscripcion
se extendid hasta el 9 de agosto de 2025. Al cerrar el plazo, se registro un total de 84
postulaciones.

Una vez que se selecciond a los jovenes, se implementd un proceso de nivelacién interno,
liderado por las organizaciones que integran la Agenda de Paz Joven. El objetivo de esta fase
inicial fue familiarizar a los participantes con los conceptos fundamentales que guiarian el
diplomado. Entre los temas clave abordados estuvieron la territorialidad, el territorio, el
conflicto, el ordenamiento territorial y la convivencia interétnica e intercultural.

Este acercamiento permitié comprender que la territorialidad trasciende la mera delimitacion
fisica del territorio, pues abarca la identidad, la historia y las practicas socioculturales de sus
habitantes. Desde esta perspectiva, el ordenamiento territorial debe ser visto como un
instrumento de planificacién y gestion disenado para promover la inclusién y el
reconocimiento de las diferencias culturales, con el fin de fomentar una convivencia armadnica
y equitativa. Elanalisis de estos temas es crucial para identificar los retos y oportunidades en
la construccion de territorios que sean integrados, sostenibles y respetuosos de la diversidad
cultural.

Sesion 1
La primera sesion presencial del diplomado se llevd a cabo durante tres dias, el 15, 16y 17 de
agosto, en el municipio de Mercaderes, Cauca. El objetivo central de este encuentro fue

generar un espacio de dialogo, reflexidon y encuentro para las juventudes caucanas en torno al
ordenamiento y la gestidn territorial, asi como la solucién de conflictividades. Esta dinamica
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busca facilitar mas adelante la construccién de narrativas comunes de territorios interétnicos
e interculturales en el departamento.

La agenda de trabajo se dividio de la siguiente manera:
Dia Temas Clave

Armonizacion inicial (mistica campesina), presentacion de participantes y de la
Agenda de Paz Joven del Cauca (APJC). Se abordo¢ la historia del territorio

Dia 1 caucano, las dinamicas histodricas, el conflicto armado (pre y post acuerdos de
paz), las dinamicas juveniles, las economias ilegales y los movimientos
sociales.

Se profundizé en las territorialidades étnicas y campesinas, cubriendo la
estructura de los Consejos Comunitarios y Cabildos Indigenas. Se analizaron los
Dia 2 conflictos en contextos urbanos y rurales. La jornada incluyé un recorrido
territorial con una caminata al socavon para integrar la teoria con la experiencia
practica. Evaluacion y retroalimentacion de la sesion.

Las actividades desarrolladas permitieron reconstruir colectivamente la historia del Cauca,
evidenciando que las actuales divisiones y conflictos territoriales tienen raices coloniales y
estructurales. El espacio permitié que las juventudes comprendieran el territorio como un
espacio de vida, memoria y resistencia, no solo de produccién o disputa; resaltando la
importancia de la geografia, la diversidad étnica y las luchas sociales como bases para la
comprension integral del territorio caucano.

La sesion de Mercaderes culminé con los siguientes logros:

e Construccién de una linea de tiempo detallada sobre los hitos histéricos del
departamento del Cauca.

e Elaboracién de la cartografia social del departamento.

e Identificaciéon de las causas profundas de las conflictividades en los diversos
territorios del Cauca.

e Formacioén en diferentes modelos de ordenamiento territorial narrados desde las
experiencias practicas de las comunidades.

e Desarrolloy aplicacién de una metodologia asertiva y participativa para el trabajo con
los jévenes.

La sesidon de Mercaderes culmind con los siguientes logros:

- Construccién de una linea de tiempo detallada sobre los hitos histdricos del
departamento del Cauca.

- Elaboracidn de la cartografia social del departamento.

- Identificacion de las causas profundas de las conflictividades en los diversos
territorios del Cauca.

- Formacion en diferentes modelos de ordenamiento territorial narrados desde las
experiencias practicas de las comunidades.
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- Desarrollo y aplicacion de una metodologia asertiva y participativa para el trabajo con
los jévenes.
Sesion 2

La segunda sesidon presencial del diplomado se llevé a cabo durante los dias 29, 30y 31 de
agosto, en el municipio de Santander de Quilichao. El objetivo de este encuentro fue la
construir narrativas de territorios interétnicos e interculturales y de criterios para la
convivencia a partir de dialogos con mayores, mayoreas y autoridades.

La agenda de trabajo se dividi6 de la siguiente manera:

Dia Temas Clave

Armonizacion inicial (mistica afrodescendiente), presentacion de participantes,
recuento del primer espacio de formacion. Se hizo un ejercicio simulado de
entrega de un predio para implementar un territorio interétnico e interculturaly la
definicion de criterios para la gobernanza, a partir del dialogo previo con
autoridades étnicas y campesinas que hacen parte de mesas de dialogo
interétnicas e interculturales en el norte, centro y sur del departamento.

Se construyd un “arbol de convivencia” para tener una primera aproximacion a
Dia 2 las reglas, normas y dindmicas basicas que orientarian el relacionamiento en un
territorio interétnico. Evaluacién y retroalimentacién de la sesion.

Dia 1

En este espacio de formacién se destacd el papel de los mayores y autoridades tradicionales
en latransmisidn de saberes asi mismo se identificd conjuntamente la necesidad de involucrar
a los jovenes en escenarios de dialogo en los que se toman decisiones relacionadas con la
gestion territorial intercultural.

La sesion en Santander de Quilichao culminé con los siguientes logros:

e Dialogo intergeneracional que permitié compartir visiones de territorios tanto de los
mayores como de los jovenes.

e Construcciénde principios parala gestion territorialinterétnica e intercultural: respeto,
reciprocidad, consultay justicia comunitaria.

e Construccién de un modelo de gobernanza y de convivencia que incluye: soberania
alimentaria, educacion propia, salud ancestral, justicia comunitaria, aplicando el
principio maximalista (igualdad de derechos entre pueblos).

Sesion 3
El tercer espacio de formacion se llevd a cabo en el municipio de Puracé, los dias 12, 13y 14
de septiembre, en este espacio de formacion se fortalecié el conocimiento sobre la estructura

y funciones del Estado colombiano. Los jévenes identificaron las entidades clave en la gestion
territorial (Agencia Nacional de Tierras, Agencia de Desarrollo Rural, Instituto Geografico
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Agustin Codazzi, Departamento Nacional de Planeacion, Ministerio del Interior, Gobernacion,
entre otras) y realizaron ejercicios de negociaciéon para comprender los limites vy
potencialidades del relacionamiento institucional. Se reafirmo que la gestidn territorial juvenil
requiere formacion politica, incidencia y organizacion.

La agenda de trabajo se dividio de la siguiente manera:

Temas Clave

Dia
IArmonizacion inicial (mistica indigena), presentacion de participantes, recuento
del segundo espacio de formacién. Acercamiento conceptual: Estado, gobierno,
Dia 1 poder, pueblo e identificacion de niveles de gobierno en la gestidn territorial. Se

identificaron funciones y competencias de las entidades a nivel nacionaly
territorial. Ejercicio de simulacion de negociacion entre comunidades e
instituciones.

Identificacién de criterios de convivenciay elementos esenciales en la
negociacion y gestion territorial a partir de casos reales identificados por los

Dia 2 participantes en sus territorios, para alimentar el construido en la sesién
anterior. Definicidn conjunta de principios, reglas y posibles rutas para la gestién
de los territorios. Evaluacion y retroalimentacion de la sesién.

En el espacio, los joévenes reconocieron las funciones de las entidades municipales,
departamentales y nacionales, dotandolos de insumos para tramitar de forma efectiva las
problematicas de los territorios, ademas, se reafirma la necesidad de construir propuestas de
territorialidades interétnicas e interculturales y rutas conjuntas para tener dialogos mas
efectivos con instituciones y el sector privado.

La sesion en Puracé culminé con los siguientes logros:

e Identificacion del papelde las instituciones de nivel nacional, departamentaly local en
la gestion territorial.

e Acercamiento a escenarios de negociacion y construccion de acuerdos entre
comunidades e instituciones.

e Desarrollo de estrategias para construir consensos que habiliten mejores acuerdos
con la institucionalidad.

Sesion4

El cuarto espacio de formacion se llevé a cabo en el municipio de Sotara, los dias 26, 27 y 28
de septiembre. En este espacio de formacién se consolidaron los aprendizajes de los tres
espacios anteriores, lo que permitid la elaboracién de una ruta de gestién territorial
intercultural que articula lo comunitario, lo institucional y lo organizativo. Los jovenes
acordaron trabajar de manera conjunta entre organizaciones sociales (CRIC, CIMA, ACONC,
ANUC, ORDEURCA, PCN, entre otras) y entidades del Estado y la cooperacién internacional.

La agenda de trabajo se dividid de la siguiente manera:
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Dia
Armonizacién inicial (mistica interétnica e intercultural), presentacion de

Dia 1 participantes, recuento del tercer espacio de formacion. Construccion de una
ruta de gestion territorial y elaboracién de una maqueta de territorios
interétnicos e interculturales.

Dia 2 Evaluacion del proceso de formacion de manera conjuntay cierre con una
lyincana intercultural.

La sesion en Sotara culmind con los siguientes logros:

e Ruta de gestidn territorial interétnica e intercultural.

e Vision comun de territorio, a partir de la cual se construyeron las maquetas de los
territorios interétnicos e interculturales.

e Desarrollo de estrategias para construir consensos que habiliten mejores acuerdos
con lainstitucionalidad.

e Losjovenes valoraron positivamente el proceso llevado a cabo.

Clausuray certificacion del diplomado

El evento de cierre y certificacién del diplomado se llevd a cabo en Popayan, en la sede de la
Facultad de Humanidades de la Universidad del Cauca, el 24 de octubre, con la presencia del
vicerrector de investigaciones, el decano de la facultad de ciencias humanasy socialesy la
coordinadora de la comision de paz de la Universidad.

La articulacién con la Universidad del Cauca para el desarrollo de este proceso de formaciéon
tiene un valor estratégico agregado, pues aporta recursos pedagdégicos y docentes que
enriquecen el proceso de formacién y garantiza que los contenidos tengan rigurosidad
académica sin perder el enfoque y metodologia popular y comunitaria. Desarrollar el espacio
en la sede de la Universidad del Cauca y certificarlo como diplomado formal, otorga
credibilidad, reconocimiento y respaldo institucional a los procesos de formacion y promueve
la conexion entre la academia, las comunidades y territorios.

Del proceso de evaluacion liderado, se destacan los siguientes aspectos:

e Los jovenes participantes destacaron la importancia de su participacién incidente en
escenarios de negociacidn y toma de decisiones, especialmente en territorios
interétnicos e interculturales. El proceso de formacién desarrollado cualificé sus
capacidades para ejercer una participacidon real en estos espacios de didlogo y
decision.

e Los ejercicios de didlogo y negociacion realizados en el diplomado permitieron
identificar principios comunes que sirven de fundamento para una efectiva gobernanza
comunitaria compartida.

e El diplomado facilité la comprension del territorio como un espacio integral de vida,
memoria y resistencia. Los jévenes lo conciben como un lugar que acoge diversas
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cosmovisiones, identidades y culturas, sin limitar la construccion de formas comunes
y plurales de habitary convivir.

La elaboracion de una ruta de gestion territorialy criterios de convivencia para espacios
interétnicos evidencio la necesidad de articular los planes de viday de buen vivir de las
comunidades étnicas y campesinas. Esto permite construir visiones conjuntas y evitar
la imposicion de modelos unicos, facilitando el reconocimiento de la pluralidad desde
la perspectiva juvenil.

Los contenidos se abordaron a partir de problematicas reales del departamento y
casos identificados por los mismos jovenes. Este enfoque, junto con el trabajo
auténomo, generé un mayor interés y compromiso al momento de construir
propuestas con una vision juvenil.

Se implementaron metodologias participativas que combinaron y pusieron en didlogo
los saberes construidos en la academia con los conocimientos ancestrales y
comunitarios.

Los jévenes reafirmaron que los planes de vida y de buen vivir son una expresion de
autodeterminacion de los pueblos. Sin embargo, su verdadero potencial se logra solo
cuando son implementados y retroalimentados de manera colectiva, potenciando la
participacidon comunitaria en las decisiones territoriales.

El dialogo y la articulacion entre los planes de vida comunitarios facilitan la
construccién de propuestas conjuntas con mayor solidez, lo que incrementa su
reconocimiento y gestion efectiva ante el Estado y el sector privado.

Se sistematizéd un analisis del marco juridico aplicable a territorios interétnicos e
interculturales, sobre normas, figuras e instituciones relacionadas con el acceso a la
tierra, que permitiera identificar vacios existentes y la presentacion de una propuesta
alternativa juridica de una figura legal ya fuera esta un decreto o resolucién conjunta
que reconozcay regule figuras de territorios interétnicos e interculturales.

Para dar continuidad al piloto, se propone una segunda fase centrada en la implementacion de
los aprendizajes obtenidos por parte de los jovenes participantes. Esta etapa intervendra en
tres territorios priorizados por sus niveles de conflictividad interétnica e intercultural, donde se
gestionaran acuerdos de convivencia y se desplegaran estrategias de relacionamiento
institucional y comunitario.

En cumplimiento de lo aprobado por el Comité Directivo el pasado 3 de diciembre, se
convocara a una mesa técnica para revisar y definir el alcance de las actividades y productos
de esta nueva fase.

Finalmente, a la fecha del presente informe, para este componente 1 se ha hecho entrega
de los siguientes productos:

Plan de accidon de actividades del Acuerdo.

Analisis de riesgo de la iniciativa.

Esquema de desarrollo de actividades con organizaciones de la sociedad civil.
12 informes técnicos del Acuerdo al corte.

12 informes financieros de recursos ANT al corte.
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6 informes de contrapartida PNUD al corte.

Informe de desarmonias pre-identificadas en el Norte del Cauca.

Balance de casos identificados a partir de informacion secundaria con la que cuenta
la ANT, y articulacién con el lineamiento del Art. 19.

Documento de metodologia para la formulacion e implementacién de los mecanismos
alternativos de solucién de conflictos para comunidades étnicas a nivel nacional.
Disefio de estrategia para la implementacion del lineamiento del Articulo 19 del
Decreto Ley 902 de 2017.

Documento de propuesta de fortalecimiento para las comunidades étnicas y su
gobierno propio bajo la logica intercultural en el Norte del Cauca, que incluya acciones
con enfoque diferencial de género.

Documentos de estrategias para la prevencion y gestion de desarmonias y/o
conflictividades por el uso y tenencia de la tierra.

Documento de metodologia para la formulaciéon e implementacion de los mecanismos
alternativos de solucién de conflictos para comunidades étnicas a nivel nacional. Con
elacta

Documento con alternativa juridica y rutas de implementacion de esquemas de
adjudicaciony reglamentacién de usos con enfoque intercultural.

Componente 2: Promovidos procesos de delimitacion vy
certificacion para funcionamiento de territorios indigenas con
funciones politico-administrativas

La conformacidn de este componente esta organizada en 3 actividades. Elavance de cada una
de estas se encuentra en un 15,8%.
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Ilustracion 3: Avance componente 2 (PNUD, 2026)

Actividad 2.1 Acompanar a las comunidades en la documentacién soporte a la
solicitud de delimitacién y correspondiente

Este componente muestra avance en la recoleccion y revision de la documentacion de varios
de los casos que han solicitado ante la ANT de los procesos de delimitacién.

Como parte de los avances se ha realizado varias entregas con actualizaciones al corte del
producto denominado: Informe avance de impulso a procesos de delimitacion y certificacion
para puesta en funcionamiento de los territorios indigenas con fines politico-administrativas.
Este contiene un contexto general de Decreto Ley 632 de 2018 y Decreto 1953 de 2014, marco
conceptual y el analisis de casos identificados a partir de la informacidon compartida por la
ANT. ElDecreto 632 de 2018 establece el procedimiento para la puesta en funcionamiento de
los territorios indigenas ubicados al interior de los resguardos en areas no municipalizadas de
los departamentos de Amazonas, Guainia y Vaupés. Y el Decreto 1953 de 2014, permite que
los resguardos indigenas administren directamente los recursos de la Asignacion Especial del
Sistema General de Participaciones para Resguardos Indigenas (AESGPRI); y asuman la
administracién directa de los recursos de otras fuentes, durante un tiempo determinado, para
ello deben contar con habilidades y fortalezas en la gestion de recursos.

Igualmente, en el marco de los Decretos mencionados, el equipo que impulsa esta actividad
apoyo el proceso de publicacién de la resolucion del 30 de diciembre de 2024, “por medio de
la cual se delimita y se pone en funcionamiento el territorio indigena de los Pueblos Pastos y
Quillasingas con fines politico-administrativos”. Como estrategia de comunicacion para dar a
conocer dicha resolucion la ANT sugirié avanzar con pautas en medios radiales con alcance
masivo a los municipios de Aldana, Contadero, Cérdoba, Cuaspud, Cumbal, Funes,
Guachavés Guachucal, lles, Ipiales, Mallama, Pasto, Potosi, Providencia, Puerres, Pupiales,
Samaniego, Santa Cruz, Sapuyes, Tangua y Tuquerres del departamento de Narifio.

Se encuentra en disefio las piezas publicitarias del Decreto 1953 y Decreto 632, que hacen
parte de la estrategia de socializacion con organizaciones indigenas sobre ruta de
delimitacioén. El equipo PNUD, realizé una jornada de capacitacion el 20 de febrero de 2025,
con el propdsito de brindar al equipo de la ANT recomendaciones para el diseno de las piezas
comunicativas de manera que se tenga en cuenta algunos elementos, como: a quiénes van
dirigidas las piezas, los medios que se usaran para dar conocer el contenido, otras
herramientas o materiales, uso de lenguaje con enfoque diferencial y de género.
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Finalldad del Decreto Finalidad del Decreto

«  Puesta en funcionamlento

Tipos de recursos para administrar

T,

Fuente: Disefo piezas comunicativas, 2025

Publicaciones radiales

Se han adelantado los procesos requeridos para emitir radialmente la informacién
correspondiente a los procesos de delimitacién y puesta en funcionamiento de territorios
indigenas.

Se ha emitido una (1) publicidad sobre la puesta en funcionamiento del territorio de la Alta 'y
Media Guajira.

Un (1) auto emitido para el departamento de Vichada y siete (7) resoluciones para los
departamentos de Amazonasy Vaupés.

Paralelamente, las resoluciones se exponen en la pagina web de la Agencia Nacional de Tierras
por un término de diez (10) dias habiles, siendo emitidas luego por cadena radial.

Actividad 2.2 Gestionar interinstitucionalmente la solicitud de delimitacion de
territorios indigenas con funciones politico-administrativas.

A la fecha se ha apoyado la gestion de 13 territorios con solicitudes de delimitacién de
territorios indigenas con funciones politico-administrativas. Los procedimientos incluyen:
atencion de las solicitudes, elaboracién de los actos administrativos, expedicion y labores de
publicidad y ejecutoria, con los respectivos soportes de envio a las entidades competentes y
a las autoridades solicitantes:

En el marco del Decreto 1953 de 2014, se han realizado lo siguientes procedimientos:
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No. Norpbrt.adel Acto Tipo de ..
territorio Departamento . . . . Fecha|Observacion
. - administrativo sistemas
indigena
1 Resguardo de Cauca Resolucion Todos los [2024- Eiecutoriada
Guambia 202450006797696 |sistemas [12-30 J
Territorio
2 g]ud;ngQ: felos Narino Resolucion Todos los 2024- Ejecutoriada
202450006797616 |sistemas [12-30 J
Pastosy
Quillasingas
3 Resguardo de Cesar Resolucion Todos los [2025- Eiecutoriada
Kankuamo 202550000751106 [sistemas [04-07 J
4 Zle;ﬁ:arﬁ/loezfa La Guajira Resolucion Ef]ipveecrlsfilggd 2025- Ejecutoriada
Ny y J 202550000898236 | ., 04-22 J
Guajira indigena
Consejo
5 Regional Cauca Resolucion Todos los |2025- Eiecutoriada
Indigena del 202550002680846 |sistemas |08-10 )
Cauca-CRIC
Resguardo
Indigena
5 Ticuna, Amazonas Resolucion Todos los  [2023- Eiecutoriada
Kokamay 202350011742836 |sistemas  [12-28 |
Yagua-Ticoya

Las resoluciones de delimitacién con fines politico-administrativos especiales, se expiden
como el punto de partida, para que en adelante tengan la facultad de presentarse ante los
diferentes sectores administrativos y solicitar la habilitacién para la administracion directa de
los distintos sistemas de atencidon basica como son salud propia, educacién propia, agua
potable y saneamiento basico, vivienda, y demads sistemas que establezca el marco juridico
vigente.

Adicionalmente, se reporta que respecto de la solicitud del territorio

Mayabangloma, se gestionaron los insumos para la estructuracion del acto administrativo por

indigena

parte del equipo técnico PNUD-DAE/ANT; se inicié la revision del acto administrativo que
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delimitay pone en funcionamiento el territorio indigena con fines politico-administrativos y se

solicito en el mes de abril el certificado de proyeccion poblacional al DANE.

Asi mismo, se ha apoyado las gestiones de ejecucién e impulso de las siguientes solicitudes
de delimitacion en desarrollo del procedimiento del Decreto 488 de 2025:

v Territorio indigena Tiquie: Se encuentra en trdmite de revisién de la informacion técnica
y juridica para la realizacion de la delimitacién correspondiente.
v' Territorio indigena PIRI PARANA

v Territorio indigena TIURIS: En tramite concertacién de visita técnica.

Impulso al procedimiento del Decreto 632 de 2018

Se apoyo en las gestiones de ejecucidon e impulso de las siguientes solicitudes de delimitacién:

No. | Territorio Departam | Acto Alcance Fecha |[Observacion
indigena ento administrat
ivo
1 Territorio Amazonas | Resolucion |por medio de la cualdelimitael [2025- |[Ejecutoriada
indigena 2025500009 |territorio indigena de Miriti Parana [05-06
Miriti 69716 con fines politico-
Parana administrativos especiales en el
marco del Decreto 632 de 2018.
2 Territorio Amazonas | Resolucién |por medio de la cualdelimitael [2025- |Ejecutoriada
indigena 2025500009 |territorio indigena PHNE AYVEJY |05-10
PHNE 82806 NIIMUE IAACHIMUA - PANI
AYVEJY con fines politico-administrativos
NIIMUE especiales en el marco del
IAACHIMU Decreto 632 de 2018” ubicado en
A - PANI las areas no municipalizadas de
la Pedrera,
Santander y Miriti Parana, del
departamento de Amazonas.
3 Territorio Amazonas | Resolucién |por medio de la cualdelimitael [2025- |[Ejecutoriada
indigena y Vaupés 2025500009 |territorio indigena de Yaigojé 05-10
de Yaigojé 82816 Apaporis con fines politico-
Apaporis administrativos especiales en el

marco del Decreto 632 de 2018y
otras disposiciones” ubicado en
las dareas no municipalizadas de

La Pedrera, Miriti Parand, Pacoay
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indigena ento administrat
ivo
la Victoria; y del area
municipalizada de Taraira de los
departamentos de Amazonasy
Vaupés.
4 Territorio Amazonas | Resolucidon |por medio de la cualdelimitael |2025- |Ejecutoriada
indigena 2025500009 |territorio indigena de Bajo Rio 05-10
de Bajo 82796 Caqueta con fines politico-
Rio administrativos especiales en el
Caqueta marco del Decreto 632 de 2018”
ubicado en las areas no
municipalizadas de Pedrera,
Tarapacay Puerto Arica, del
departamento de Amazonas.
5 Territorio Amazonas | Resolucion |por medio de la cual se delimita el|2025- |Ejecutoriada
indigena 2025500015 |territorio indigena Arica con fines [05-21
Arica 66886 politico-administrativos
especiales en el marco del
Decreto 632 de 2018 y otras
disposiciones.
6 Territorio Vaupés Resolucion |por medio de la cual se delimita el|2025- |Ejecutoriada
indigena 2025500015 |territorio indigena Tiquié con fines|05-21
Tiquié 66906 politico-administrativos
especiales en el marco del
Decreto 632 de 2018 y otras
disposiciones.
7 Territorio Amazonas | 2025500017 |por medio de la cual se delimita el|2025- |[Ejecutoriada
indigena 16166 territorio indigena UTIBOC- 06-06
UITIBOC - ASOAINTAM con fines politico-
ASOAINTA administrativos especiales en el
M marco del Decreto 632 de 2018y
otras disposiciones.
8 Territorio Amazonas | Resolucion |por medio de la cual se delimita el|2025- |Ejecutoriada
indigena 2025500017 [territorio indigena Rios Cotuhéy [06-13
Rios 57066 Putumayo con fines politico-
Cotuhéy administrativos especiales en el
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No. | Territorio Departam | Acto Alcance Fecha |[Observacion
indigena ento administrat

ivo

Putumayo marco del Decreto 632 de 2018y
- CIMTAR otras disposiciones.

9 Territorio Guainia Suspendidoy
Indigena remitido a
Bajo rio Mininterior para
Guainia validar el

consejo
territorial.

10 | Territorio Guainia En tramite
Indigena estudio técnico.
Alto rio
Guainia

11 | Territorio En tramite
Indigena estudio técnico.
Rios
Atabapo e
Inirida

De acuerdo con la informacidn referida por la Direccién de Asuntos Etnicos y la revisién del
equipo de PNUD, se encuentra que en promedio los casos presentados a la ANT para efectos
de la delimitacién del territorio requieren en promedio de 20 documentos (algunos de estos
integrados por 2 o mas archivos), y 15 salidas graficas. En la tabla el resumen de la informacién

consultada.

Territorio Indigena

Yaigojé Apaporis

Bajo Rio Caqueta

Miriti Parana

Rio Tiquie

Pani

Arica

Atapabo e Inirida

Alto Rio Guainia

Cimitar Rios Cotuhe y Putumayo
UITIBOC- ASOAINTAM

Numero de
documentos
19
24
24
23
19
23
14
13
18
20

No. Salidas graficas

12
14
21
15
13
12
12
7
12
12
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Bajo Rio Guainia 13

o

Tiuris 12 0

Los documentos relacionados para cada uno de los casos se encuentran relacionados en el
informe de expedientes documentados de los procesos de delimitacion politico
administrativos.

Actividad 2.3 Apoyar la organizacion documental de los procedimientos misionales,
visitas de campo, y expedicién de actos administrativos de delimitacion y puesta en
funcionamiento de territorios indigenas con funciones politico-administrativas

v

Mediante acto administrativo se suspendio la visita al territorio Bajo Rio Guainia de
acuerdo con la accioén de tutela presentada por las autoridades del resguardo Bajo Rio
Guainia.

Asi mismo, se adelantaron las visitas a los territorios Alto Rio Guainia y Rios Atabapo e
Inirida durante los dias 19 al 26 de mayo de 2025 y se encuentra en el cierre del estudio
técnico para la remision a DANE e IGAC.

Se continua con el analisis preliminar de la solicitud del territorio indigena Tiuris, en el
marco del decreto 488 de 2025.

Se atendieron requerimientos de operadores judiciales en sede de tutelay de 6rganos de
control respecto del avance de los tramites administrativos de delimitacién en el marco
del Decreto 632 de 2018, asi como 4 recursos de reposicién a las delimitaciones
realizadas.

Finalmente, a la fecha del presente informe, para este componente 2 se ha hecho entrega
de los siguientes productos:

Pre-identificacion de casos y necesidades operativas para procesos de delimitaciony
certificacion para puesta en funcionamiento de los territorios indigenas con fines
politico-administrativas las verificaciones y reconstrucciones de territorios de
propiedad colectiva de comunidades étnicas.

Estrategia de socializacién con organizaciones indigenas sobre ruta de delimitacion,
que incluya enfoque de género.

Informe avance de impulso a procesos de delimitacion y certificacidon para puesta en
funcionamiento de los territorios indigenas con fines politico-administrativas.

Informe de visitas de campo realizadas al corte para el impulso a procesos de
delimitacién y certificacion para puesta en funcionamiento de los territorios indigenas
con fines politico-administrativas.
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e Informe de visitas de campo realizadas para el impulso a procesos de delimitaciony
certificacion para puesta en funcionamiento de los territorios indigenas con fines
politico-administrativas.

e Expedientes finalizados organizados documentalmente (politico-administrativo).

Componente 3: Fortalecidos procesos para el acceso y
seguridad juridica de la propiedad colectiva para la
gobernabilidad integral de los territorios

La conformacidn de este componente esta organizada en 5 actividades. A continuacién, se
muestra el avance de cada una de estas en funcion del trabajo realizado. El avance a la fecha
del presente informe corresponde al 19,5%.

505

SEEESSEEE 50% 50%

S50%
0%
33% 33% 53%
303
25% 25% 25% 25%
20% 20% 20% 20% 20%
20%
ssc f5oc fsss 556
354
ooe Jooe ooe 9%
1056 3
- rnnn

Porcentaje
o
i

o
f
#

o]

Subactividades

W PESO 55/TOTAL W PORCENTAIE DE AVANCE

Ilustracion 4: Avance componente 3 (PNUD, 2026)

Actividad 3.1 Realizar procesos de verificacion y reconstruccion de los poligonos
formalizados frente al titulo expedido por la autoridad de tierras

El avance de esta actividad con corte a la fecha del presente informe contempla un resumen
del andlisis geografico y diagndstico para la verificacion y validacion de la consistencia logica
y espacial de los poligonos contenidos en la Base de Datos Geografica de Comunidades
Etnicas de la Agencia, correspondiente a los Resguardos Indigenas y Consejos Comunitarios
formalizados en el territorio colombiano; asi como la especializacién y cruce de las diferentes
solicitudes de formalizacién territorial realizadas por las comunidades étnicas y/o sus
representantes.
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A continuacién, se expone de manera detallada, el avance de la actividad tanto para las
reconstrucciones de poligonos de resguardos indigenas como en los consejos comunitarios
priorizados por la ANT.

Avance del analisis geografico

Durante el mes de diciembre de 2024, se continud con el analisis geografico y diagndstico de
los Resguardos Indigenas y Consejos Comunitarios. Se avanzd en la verificacion y validacion
de la consistencia logica y espacial de los poligonos, sustentando las labores en los actos
administrativos, planos asociados y cartografia institucional.

A continuacién, se muestra el detalle de la informacion sobre el avance del proceso de
verificaciones y reconstrucciones:

Avance a diciembre 2024

Etapa 1

Resguardos indigenas, 44 procesos reconstruidos

ID_ANT | NOMBRE

10166 | Resguardo Indigena GUAMBIANA LA BONANZA

10167 | Resguardo Indigena Paez de Calderas

10169 | Resguardo Indigena Nasa Paez de Cxayu'Ce Fxiw

10171 | Resguardo Indigena El Oso

10173 | Resguardo Indigena Yanacona de Guachicono

10175 | Resguardo Indigena de Guarapamba

10176 |Resguardo Indigena Paez de Huellas

10179 |Resguardo Indigena Nasa de Chimborazo

10181 | Resguardo Indigena de Jebala

10182 | Resguardo Indigena Nasa Paez Juan Tama

10186 |Resguardo Indigena Paez de La Cilia o La Calera

10220 |Resguardo Indigena Paez de Guadualito

10228 | Resguardo Indigena Inga De Wasipanga

Resguardo Indigena Embera de los Rios Bete, Auro Bete y Auro del
Buey

10256 |Resguardo Indigena Waunana de Cabeceras o Puerto Pizario

10252

10257 | Resguardo Indigena Embera de Caimanero de Jampapa
10290 |Resguardo Indigena Embera Miasa De Partado

10300 | Resguardo Indigena Embera de Paina

10316 | Resguardo Indigena Embera del Rio Ame

10317 | Resguardo Indigena Embera del Rio Bebara

10318 | Resguardo Indigena Embera del Rio Bebarama
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ID_ANT | NOMBRE

10323 | Resguardo Indigena Embera del Rio Negua

10334 | Resguardo Indigena Embera de los Rios Pato y Jengado

10342 | Resguardo Indigena Embera de San José Amia De Pato

10362 | Resguardo Indigena Embera Paso Rio Salado

10489 | Resguardo Indigena Awa de Chinguirito Mira

10491 | Resguardo Indigena De Cumbal

10517 | Resguardo Indigena De Muellamuez

10534 Resguardo Indigena Embera (Eperara-Siapidara)
del Turbio y Bacao (Rio Satinga)

10539 | Resguardo Indigena Santa Rosa Sucumbios y El Diviso

10716 | Resguardo Indigena Canon Del Sanquinini

10719 | Resguardo Indigena Embera Chami Dachi Drua Chami

10720 |Resguardo Indigena Embera Chami Dachi Drua Mundi

10721 | Resguardo Indigena Embera Chami de Doxura

10725 | Resguardo Indigena Karabidrua

10726 | Resguardo Indigena Paez de La Cristalina - Kwes Kiwe Nasa

10730 | Resguardo Indigena Paez de las Brisas (Nasa Kwe's Kiwe)

10732 | Resguardo Indigena Embera (Chami) Nabera Drua

10733 | Resguardo Indigena Waunana del Rio Dagua

10735 | Resguardo Indigena Triunfo Cristal Paez

10736 | Resguardo Indigena Vania Chami de Argelia

10737 | Resguardo Indigena Embera de Wasiruma

10738 | Resguardo Indigena Nasa Paez de Yu Yik Kwe

Reconstrucciones por departamento
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Fuente: Coordinadora de poligonos Fucolde- ANT, 2025.

e Consejo Comunitarios, 66 procesos reconstruidos

ID_ANT | NOMBRE

20012 |[Consejo Comentario El Progreso

20017

Consejo Comunitario Comunidad Negra de San Isidro

20020

Consejo Comunitario de Union Patia Viejo

20021

Consejo Comunitario Comunidad Negra de Villa Conto

20022

Consejo Comunitario del Rio Cajambre

20023

Consejo Comunitario del Rio Mayorquin y Papayal

20025

Consejo Comunitario del Rio Raposo

20026

Consejo Comunitario Veredas Unidas: Un Bien Comun

20027 |-Acapa

Consejo Comunitario del Rio Patia Grande, sus brazos y la ensenada de Tumaco

20028

Consejo Comunitario Agricultores Del Patia Grande

20031

Consejo Comunitario El Progreso Del Campo

20032 | Consejo Comunitario La Amistad

20033

Consejo Comunitario de La Cuenca Del Rio Quiparadé

20035

Consejo Comunitario de La Grande

20039

Consejo Comunitario Manos Amigas Del Patia Grande
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ID_ANT | NOMBRE

20040 |Consejo Comunitario Pedeguita Y Mancilla

20041 |Consejo Comunitario de Puerto Echeverry

20042 | Consejo Comunitario de Rio Piliz Hi

20043 | Consejo Comunitario del Rio Curvaradé

20046 | Consejo Comunitario del Rio Montano

20047 |Consejo Comunitario del Rio Pepe

20049 |Consejo Comunitario del Rio Yurumangui

20050 |Consejo Comunitario de San Agustin De Terrén
20052 |Consejo Comunitario del Rio Sanquianga

20054 |Consejo Comunitario de Turriquitado

20055 |Consejo Comunitario de Vigia De Curvaradd y Santa Rosa De Limén
20056 | Consejo Comunitario Villa Maria De Purrich i
20057 |Consejo Comunitario del Medio, Bajoy Zona Costera del Juan “ACADESAN”
20058 |Consejo Comunitario de Cértegui

20059 | Consejo Comunitario de Cuevita

20091 | Consejo Comunitario de Guaimia

20092 |Consejo Comunitario Imbilpi Del Carmen

20093 |Consejo Comunitario Integracion De Telembi

20094 | Consejo Comunitario Mayor de Istmina Y Parte Del Medio San Juan
20097 |Consejo Comunitario La Esperanza

20098 | Consejo Comunitario La Nupa Del Rio Caunapi
20099 | Consejo Comunitario de Limones

20100 |Consejo Comunitario de Llano Bajo

20102 |Consejo Comunitario Mayor Del Municipio De Jurado
20103 | Consejo Comunitario Mayor Del Rio Anchicaya
20107 | Consejo Comunitario del Rio Gualajo

20108 | Consejo Comunitario de Sabaletas

20109 |Consejo Comunitario de San Marcos

20110 |Consejo Comunitario Tablén Salado

20111 |Consejo Comunitario Unién Del Rio Chagui

20112 |Consejo Comunitario Unién Del Rio Rosario

20114 |Consejo Comunitario Bajo Miray Frontera

20117 |Consejo Comunitario de Calle Larga Rio Dagua
20120 | Consejo Comunitario El Progreso Del Rio Nerete
20121 |Consejo Comunitario El Recuerdo De Nuestros Ancestros Del Rio Mejicano
20122 | Consejo Comunitario Gualmar

20123 |Consejo Comunitario de Guayabal

20128 |Consejo Comunitario Alto Rio Sequihonda

20129 |Consejo Comunitario union Bajo Rio Guelmambi

71



Agencia

Ehomiss o Tiers "

ID_ANT | NOMBRE

20132 |Consejo Comunitario Bazan —La Bocana

20136 | Consejo Comunitario De La Cuenca Del Rio Acandi Seco, El Cedro Y Juancho
Consejo Comunitario De La Cuenca Del Rio Tolo Y Zona Costera Sur _

20139 |Cocomasur

20142 |Consejo Comunitario Odemap Mosquera Sur

20144

Consejo Comunitario del Rio Tablédn Dulce

20145

Consejo Comunitario Alejandro Rincén Del Rio Nambi

20147

Consejo Comunitario Cortina Verde Mandela

20148

Consejo Comunitario de Cuellar Rio San Juan

20149

Consejo Comunitario La Gran Minga De Los Rios Inguambi'Y Albi

20150

Consejo Comunitario La Voz De Los Negros

20151

Consejo Comunitario de Malaguita Bajo San Juan

20155

Consejo Comunitario de Bellavista

20156

Consejo Comunitario de la Nueva Alianza

Reconstrucciones por departamento

Reconstrucciones Cons ejos Comunitarios
SR |

I )

] b
o s 30
: 25
20

FUOLOMBIA 15

10

€]

Wt

Fuente: Coordinadora de poligonos Fucolde- ANT, 2025.
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El proyecto reanudd sus labores en el ano 2025, continuando con los casos
priorizados por la ANT. En el mes de febrero se asignaron 121 procesos para
reconstruir, de los cuales se entregaron un total de 85 en la primera semana de
marzo: 59 correspondientes a resguardos indigenas y 36 a consejos comunitarios.

Resguardos indigenas, 59 procesos reconstruidos, se identificaron 13 comunidades
que necesitan verificacion en campo para finalizar el proceso de reconstruccion.

ID_ANT | NOMBRE REQ_VISITA
10024 | Resguardo Indigena Embera Chami de Bernardino Panchi NO
10029 |Resguardo Indigena Embera - Katio de Chontadural - Cafiero SI
10032 | Resguardo Indigena Coribi Bedado NO
10036 |Resguardo Indigena Embera de Guaguando SI
10040 |Resguardo Indigena Embera-Katio de Jaikerazavi NO
10041 |Resguardo Indigena Embera-Katio de Jenaturado NO
10042 | Resguardo Indigena Embera de los Rios Jengado-Apartado SI
10054 Resguardo Indigena Embera de los Rios Pavarando y Amparrado NO
Medio
10056 |Resguardo Indigena Embera - Katio del Rio Chajerado NO
10070 Resguardo Indigena Embera Katio de Choromando Bajo y la Lejia NO
"Monzhomando"
10074 | Resguardo Indigena Embera - Katio de Valle De Perdidas NO
10189 | Resguardo Indigena Paez de La Gaitana Sl
10226 |Resguardo Indigena Inga San Joaquin NO
10241 | Resguardo Indigena Embera Katio de Abejero NO
10243 | Resguardo Indigena Embera de Alto Bonito Vira Vira Sl
10254 | Resguardo Indigena Embera Buchado Amparrado NO
10261 | Resguardo Indigena Chigorodo Memba NO
10263 | Resguardo Indigena Embera de Dearade Biakirude NO
10265 | Resguardo Indigena Embera Dobida Dogibi NO
10266 Bi?(%:?é:ﬁsa:zggena Waunana del Rio Docordo y Caseria de la NO
10267 Resguardo Indigena Embera de los Rios Dominic, Londofo vy NO
Apartado
10269 |Indigena Katio-Embera del Paraje El Doce o Quebrada Borbollon Sl
10274 | Resguardo Indigena Embera de Puerto Antioquia NO
10276 R.esguardo In;h’gena Embera Katio de Gegora, Quipara, Murando, NO
Tiravenado y Jiguado
10280 |Resguardo Indigena Embera de Hurtado y Tegavera NO
10288 | Resguardo Indigena Waunana de La Union Choco - San Cristébal | NO
10297 |Resguardo Indigena Embera y Waunan de "Nussi Purrd" Sl
10298 | Resguardo Indigena Embera de Opogado Doguado NO
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ID_ANT | NOMBRE REQ_VISITA
10299 | Resguardo Indigena Embera - Eperara de Ordo-Siviru-Aguaclara Sl
10302 | Resguardo Indigena de Patio Bonito NO
10310 |Resguardo Indigena Embera de Puerto Alegre y La Divisa NO
10321 | Resguardo Indigena del Rio La Playa SI
10328 | Resguardo Indigena Waunana del Rio Pichima NO
10329 | Resguardo Indigena Embera del Rio Purricha NO
10335 | Resguardo Indigena Embera del Rio Torreido SI
10337 | Resguardo Indigena Embera de los Rios Valle y Boroboro NO
10340 R‘esguardo Indigena Embera Katio de Sabaletera San Onofre y El S|
Tigre
10348 | Resguardo Indigena Embera de Sirena Berrecuy NO
10353 | Resguardo Indigena Waunana - Paraje de San Antonio de Togorama | NO
10354 | Resguardo Indigena Katio de Tokolloro NO
10355 | Resguardo Indigena Embera de Trapiche del Rio Pepe NO
10552 | Resguardo Indigena de Alpamanga NO
10553 | Resguardo Indigena Paez de Alto Lorenzo NO
10555 | Resguardo Indigena Awa De Canaveral NO
10556 | Resguardo Indigena Awa De Los Guaduales NO
10561 |Resguardo Indigena Siona de Buenavista NO
10562 | Resguardo Indigena Awa De Caicedonia NO
10563 | Resguardo Indigena Inga-Calarca NO
10567 | Resguardo Indigena Kofan Campoalegre del Afilador NO
10569 |Resguardo Indigena de Chaluayaco Sl
10576 |Resguardo Indigena Muruy El Progreso NO
10581 | Resguardo Indigena Inga-Kamsa De Mocoa Sl
10582 | Resguardo Indigena Inkal Awa NO
10583 Rgsgqardo Indigena Nasa Paez de Jerusalén - San Luis - Alto NO
Picudito

10587 | Resguardo Indigena Paez de La Aguadita NO
10606 |Resguardo Indigena Awa de Selva Verde NO
10612 | Resguardo Indigena Inga de Wasipungo NO
10614 | Resguardo Indigena Awa Mayasquer NO
10668 | Resguardo Indigena Pijao de Olirco NO

Reconstrucciones por departamento
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Fuente: Coordinadora de poligonos Fucolde- ANT, 2025.

Consejos comunitarios, 32 procesos reconstruidos, se identificd 1 comunidad para
visita de campo.

ID_ANT | NOMBRE REQ_VISITA
20060 | Consejo Comunitario de Cupica NO
20064 | Consejo Comunitario Manos Unidas Del Socorro NO
20066 | Consejo Comunitario Mayor Unién Panamericana "Cocomaupa" NO
20070 |Consejo Comunitario de Paimado NO
20071 | Consejo Comunitario de Pavasa NO
20072 | Consejo Comunitario de Pizarro NO
20073 | Consejo Comunitario Por La Identidad Cultural NO
20078 | Consejo Comunitario de Virudé NO
20083 | Consejo Comunitario de Agua Clara NO
20084 |Consejo Comunitario Bocas De Can Hi NO
20085 | Consejo Comunitario de Brazitos y Amazonas NO
20086 | Consejo Comunitario de Cafio Bodegas NO
20088 | Consejo Comunitario EL Aguacate NO
20104 | Consejo Comunitario de Porce Medio NO
20105 | Consejo Comunitario Pueblo Nuevo NO
20113 | Consejo Comunitario de San Nicolas NO
20157 | Consejo Comunitario de Siviru Sl
20162 | Consejo Comunitario de Alto Anchicaya NO
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ID_ANT | NOMBRE REQ_VISITA
20169 | Consejo Comunitario Integral De Lloro_Cocoillo NO
20171 | Consejo Comunitario de La Gran Unién Del Rio Telpi NO
20177 | CC Renacer Campesino NO
20178 | Consejo Comunitario Brisas Del Alto Telembi NO
20180 | Consejo Comunitario El Bien Del Futuro NO
20184 | Consejo Comunitario Renacer Telembi NO
20187 | Consejo Comunitario de La Barra NO
20188 | Consejo Comunitario de la Comunidad Negra de La Molana NO
20191 | Consejo Comunitario Juanchaco NO
20193 | Consejo Comunitario San Joaquin Aguadulce NO
Consejo Comunitario de la Comunidad Negra del Corregimiento de
20197 . . NO
San Antonio y El Castillo
20200 |Consejo Comunitario de Comunidades Negras La Florida Patia NO
20201 Consejo Comunitario de Comunidades Negras Asociacion NO
Afrocolombiana De La Sierra Sector Occidente "Afrosiso"
20203 | Consejo Comunitario de Comunidades Negras Palenque La Torre | NO
Reconstrucciones por departamento
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Fuente: Coordinadora de poligonos Fucolde- ANT, 2025.
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Avance a marzo

Serealizaron 80 reconstrucciones de resguardos indigenas y 3 consejos comunitarios;
se sugieren que 28 procesos tengan visita a territorio para complementar las
reconstrucciones.

Resguardos indigenas

ID_ANT | NOMBRE REQ_VISITA
10010 |Resguardo Indigena Nonuya de Villazul NO
10012 | Resguardo Indigena Puerto Cérdoba NO
10014 | Resguardo Indigena Ticuna, Cocama de Puerto Triunfo NO
10018 | Resguardo Indigena Ticuna de San Juan de Los Parentes NO
10027 | Resguardo Embera Katio de Canaverales - Antado NO
10028 | Resguardo Indigena Embera - Katio de Chaquenoda NO
10031 | Resguardo Indigena Embera de Chuscaly Tuguridocito SI
10035 | Resguardo Indigena Embera Drua Sl
10037 Resggardo Indigena Embera - Chami de la Sucia - Hermeregildo NO
Chakiama
10038 | Resguardo Indigena Jai Dukama SI/NO
10044 | Resguardo Indigena Embera Chami de La Mirla NO
10046 |Resguardo Indigena Embera - Katio de "El Pital" - Narikizavi Sl
10051 | Resguardo Indigena Murri-pantanos NO
10052 | Resguardo Indigena Embera de Nusido NO
10053 | Resguardo Indigena Zenu de Pablo Muera NO
10058 | Resguardo Indigena Embera -Katio de Santa Maria - EL Charcon SI
10062 | Resguardo Indigena Puerto Bélgica NO
10065 |Resguardo Indigena Carupia NO
10068 | Resguardo Indigena Embera - Katio deTagual - La Po NO
10069 | Resguardo Indigena Embera-Katio de Amparrado Alto Medio NO
10072 | Resguardo Indigena Embera de Chimurroy Nendo NO
10076 |Resguardo Indigena Tunebo De Angosturas Sl
10080 |Resguardo Indigena Guahibo de Cafio Claro NO
10098 | Resguardo Indigena Guahibo - Roqueros El Dorado NO
10109 | Resguardo Indigena Coreguaje de Aguanegra NO
10115 | Resguardo Indigena Embera Katio El Cedrito Sl
10117 | Resguardo Indigena Paez del Portal Sl
10120 |Resguardo Indigena Huitoto - El Quince Sl
10121 | Resguardo Indigena Coreguaje de El Triunfo Sl
10122 | Resguardo Indigena Coreguaje de Getucha NO
10125 | Resguardo Indigena Embera-Katio La Cerinda Si
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10133 | Resguardo Indigena Coreguaje de Maticuru Sl
10143 | Resguardo Indigena Coreguaje de San Miguel SI
10152 Resguardo Indigena Witoto de Amenanae (Charco del Nifio Dios) NO
Witoto de Mesai (Nombre Nuevo)
10162 | Resguardo Indigena Paez de Agua Negra NO
10180 |Resguardo Indigena Paez de Jambalo SI
10246 | Resguardo Indigena Embera de Alto Rio Cuia NO
10255 | Resguardo Indigena Waunana de Buenavista NO
10268 | Resguardo Indigena Embera Katio El Dieciocho Sl
10270 |Resguardo Indigena Embera Katio de El Fiera NO
10273 Resguardo Indigena Embera-Katio de Playalta, El Veinte y El S|
Noventa
10304 | Resguardo Indigena Embera - Chami Pefias Del Olvido SI
10309 | Resguardo Indigena Waunana de Puado, La Lerma, Matarey Terdo | NO
10312 | Resguardo Indigena Embera de Puerto Libia Tripicay NO
10314 | Resguardo Indigena Embera de la Quebrada Chique-Rio Tangui NO
10315 | Resguardo Indigena Embera de Pueblito de la Quebrada Quera NO
10319 | Resguardo Indigena Embera del Rio Domingodo NO
10327 |Resguardo Indigena Embera del Rio Pavasay la Quebrada Jella Sl
10330 |Resguardo Indigena Embera-Katio y Waunana del Rio Quiparado NO
10343 | Resguardo Indigena Embera Katio de Sanandocito NO
10344 Resguardo Indigena Embera de Santa Cecilia de la Quebrada Oro S|
Choco
10347 | Resguardo Indigena Waunana de Santa Rosa De ljua NO
10351 | Resguardo Indigena Embera De Lanas NO
10356 |Resguardo Indigena Embera de los Rios Tungina Y Apartado NO
10359 | Resguardo Indigena Embera de Wanchirado NO
Resguardo Indigena Puinave-Tucano-paco-Cubeo, de los parajes
10369 L . SI
de Almidon - La Ceiba
10401 |Resguardo Indigena Guahibo de Cano Negro NO
10434 | Resguardo Indigena Tama - Paez La Gabriela SI/NO
10435 | Resguardo Indigena Tama Del Caguan Sl
10440 Resg,uardo I.ndl'gena Wayuu del Caimito, La Ceiba, Madre Vieja y el SI/NO
Paraiso "Caicemapa"
10447 | Resguardo Indigena Wayuu de Lomamato Sl
10450 |Resguardo Indigena Wayuu de Monte Harmon Sl
10454 | Resguardo Indigena Wayuu de Provincial Sl
10455 | Resguardo Indigena Wayuu de San Francisco Sl
10547 | Resguardo Indigena Kuitua NO
10551 | Resguardo Indigena Inga de Albania Sl
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ID_ANT | NOMBRE REQ_VISITA
10575 | Resguardo Indigena Paez de El Porvenir - La Barrialosa NO
10588 | Resguardo Indigena Embera Chami La Argelia NO
10589 | Resguardo Indigena Embera-Katio de La Cristalina NO
10609 |Resguardo Indigena Siona de Vegas de Santana NO

Resguardo Indigena Embera-Chami Loma de Citabara, Palestina,
10621 . NO
Atarrallay La Albania
10663 | Resguardo Indigena Pijao Mercadillo NO
10672 | Resguardo Indigena Pijao Palma Alta NO
10679 | Resguardo Indigena Pijao de Quebraditas Si
10683 | Resguardo Indigena Campoalegre NO
10689 | Resguardo Indigena Pijao Rincon Velu NO
10705 | Resguardo Indigena Velu Centro NO
10745 |Resguardo Indigena Guahibo de Campo Alegre y Ripialito NO
10746 | Resguardo Indigena Guahibo de Cano Bachaco NO
10770 Resgua.rdo Indigena Embera Embera y Piapoco de los Rios Muco y NO
Guarrojo
Reconstrucciones por departamento
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Fuente: Coordinadora de poligonos Fucolde- ANT, 2025.
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Consejos comunitarios

D_ANT |NOMBRE REQ_VISITA
20077 |Consejo Comunitario Unién De Cuencas De Isagualpi NO
20125 [Consejo Comunitario Por El Desarrollo Integral NO
20161 | Consejo Comunitario de Alejandro Duran Diaz NO

Reconstrucciones por departamento

Reconstrucciones Cons ejos Comunitarios
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Fuente: Coordinadora de poligonos Fucolde- ANT, 2025.

Avance a abril

En el mes de abril se realizaron 65 reconstrucciones de resguardos indigenas, se
sugieren que 23 procesos tengan visita a territorio para complementar las
reconstrucciones.

e Resguardos indigenas

ID_ANT | NOMBRE REQ_VISITA
10007 |Resguardo Indigena Ticunay Cocoma de La Playa Sl
10026 |Resguardo Indigena de Canime NO
10043 | Resguardo Indigena Embera-Chami La Maria (Marcelilno Tascon) |NO
10063 | Resguardo Indigena Altos Del Tigre NO
10064 | Resguardo Indigena Embera Katio de Sohaibado NO
10075 |Resguardo Indigena El Noventa NO
10099 | Resguardo Indigena Tunebo de Sabanas de Curipao NO
10119 | Resguardo Indigena Coreguaje de El Porvenir Kananguchal NO
10128 | Resguardo Indigena Paez de La Siberia SI
10197 | Resguardo Indigena Misak Piscitau NO

80



L Agencia
ol o Tivs
ID_ANT | NOMBRE REQ_VISITA
10203 Resguardo Indigena Eperara Siapidara de Nueva Bellavista y NO
Partidero
10206 | Resguardo Indigena Kokonucoy Yanacona de Paletara Sl
10209 |Resguardo Indigena Nasa Paez - Pickwe Tha Fiw SI
10213 | Resguardo Indigena de Polindara NO
10221 | Resguardo Indigena Inga de San Rafael Sl
10222 | Resguardo Indigena Paez de Tumbichucue NO
10284 | Resguardo Indigena Embera La Jagua - Guachaly Agua Clara SI
10285 | Resguardo Indigena Embera de La Lomita NO
10313 | Resguardo Indigena Embera de Puerto Libre del Rio Pepe NO
10322 | Resguardo Indigena Embera-Katio del Rio Mumbu NO
10339 | Resguardo Indigena Embera-Katio (Chami) Cope Del Rio Ingara NO
10359 | Resguardo Indigena Embera de Wanchirado NO
10371 | Resguardo Indigena Bachaco BuenaVista Sl
10422 | Resguardo Indigena Nasa Paez La Estacién Talaga NO
10429 |Resguardo Indigena Guambiano Nuevo Amanecer La Meseta NO
10441 | Resguardo Indigena Wayuu de El Cerro De Hatonuevo SI/NO
10451 | Resguardo Indigena Wayuu de Okochi Sl
10480 Resguardo Indigena Sikuani De Vencedor, Piriri, Guamito, S|
Matanegra, Siniquiba, Sisiba, Lindatan, Chaparral y Remanso
10486 |Resguardo Indigena Awa Nambi Piedra Verde NO
10487 |Carlosama Sl
10571 |Resguardo Indigena Awa de Damasco Vides Sl
10580 |Resguardo Indigena Inga De San Andres NO
10627 | Resguardo Indigena Pijao Balsillas Limén Sl
10628 | Resguardo Indigena Pijao Barzaloza NO
10629 | Resguardo Indigena Pijao Bateas NO
10636 |Resguardo Indigena Chenche Buenavista NO
10639 | Resguardo Indigena Pijao Chenche Media Luna NO
10640 |Resguardo Indigena Pijao de Chenche Socorro Los Guayabos Sl
10644 | Resguardo Indigena Pijao El Tambo NO
10645 | Resguardo Indigena Pijao El Vergel NO
10651 | Resguardo Indigena Pijao Guatavita Tua NO
10653 | Resguardo Indigena Pijao de Imba NO
10656 | Resguardo Indigena Pijao de La Tutira Bonanza NO
10660 |Resguardo Indigena Pijao de Lomas de Hilarco SI/NO
10661 | Resguardo Indigena Pijao de Los Angeles Sl
10664 | Resguardo Indigena Pijao de Mesa De Ortega NO
10666 |Resguardo Indigena Pijao Nicolas Ramirez Sl
10671 | Resguardo Indigena Pijao Palermo Si
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10673 | Resguardo Indigena de Paso Ancho NO
10676 |Resguardo Indigena Pijao de Potrerito NO
10680 |Resguardo Indigena Pijao de Recinto Palmarosa Sl
10682 | Resguardo Indigena Anaba NO
10684 | Resguardo Indigena Gualeras NO
10691 | Resguardo Indigena Pijao de San Diego NO
10693 | Resguardo Indigena Pijao San Miguel NO
10696 | Resguardo Indigena Pijao Santa Marta - Palmar Sl
10697 | Resguardo Indigena Tamirco SI/NO
10699 | Resguardo Indigena de Totarco Dinde Independiente NO
10700 |Resguardo Indigena Pijao de Totarco Dinde Tradicional Si
10702 | Resguardo Indigena Pijao Totarco - Piedras NO
10704 | Resguardo Indigena Pijao Tres Esquinas Sl
10708 | Resguardo Indigena Yaporogos Taira NO
10709 |Resguardo Indigena Pijao Zanja Honda NO
10712 | Resguardo Indigena Chenche Angostura NO
10790 |Resguardo Indigena San Antonio 2 NO

Reconstrucciones por departamento

Reconstrucciones Resguardos Indigenas
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Fuente: Coordinadora de poligonos Fucolde- ANT, 2025.
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Avance a mayo

En el mes de mayo se realizaron 61 reconstrucciones de resguardos indigenas, se
sugiere que 21 procesos tengan visita a territorio para complementar las
reconstrucciones; en el caso de consejos comunitarios se

reconstruccionesy en 2 procesos se sugiere visita de campo.

e Resguardos indigenas

realizaron 7

ID_ANT | NOMBRE REQ_VISITA
10005 |Resguardo Indigena Cocama Isla De Ronda Si
10047 |Resguardo Indigena Zenu de Los Almendros NO
10055 |Resguardo Indigena Embera-Katio de Polines Si
10060 |Resguardo Indigena Vegas De Segovia NO
10061 |Resguardo Indigena Zenu Del Volao NO
10066 |Resguardo Indigena La Lucha NO
10078 |Resguardo Indigena Guahibo de Cajaros NO
10082 | Resguardo Indigena Guahibo de Cuiloto Il Si
10085 |Resguardo Indigena Sikuani - EL Zamuro NO
10095 |Resguardo Indigena Guahibo - Parreros Si
10191 |Resguardo Indigena Paez de La Laguna Siberia NO
10192 |Resguardo Indigena inga de La Leona Si
10204 |Resguardo Indigena Paez De Las Mercedes NO
10218 |Resguardo Indigena Paez Quintana Si
10365 |Resguardo Indigena Embera-Katio Quebrada Canaveral NO
10388 |Resguardo Indigena Puinave y Piapoco de Paujil NO
10394 | Resguardo Indigena paco de Tonina, Sejal, San Jose y Otras | NO
10397 |Resguardo Indigena Barranco CeibaY Laguna Araguato Si
10425 |Resguardo Indigena Guambiano y Paez de La Reforma NO
10445 Resguardo Indigena Wayuu de El Zaino, Guayabito y S|
Muriaytuy
10456 |Resguardo Indigena Wayuu de Trupiogacho y La Meseta NO
10468 Resgu?rdo Indl'gena Guahibo de Wacoyo de los Caserios de S|
Corocito, Yopalito y Gualabo
10473 |Resguardo Indigena Guayabero de La Sal Si
10478 | Resguardo Indigena Sikuani de Domo Planas NO
10483 | Resguardo Indigena Naexil Put NO
10509 |Resguardo Indigena Inga De Aponte NO
10525 Resguardp Indigena Awa Piedra Sellada - Quebrada S|
Tronqueria
10572 |Resguardo Indigena Paez de El Descanso Si
10585 | Resguardo Indigena Sibundoy (Kamtintsa Biya De Sibundoy) | NO
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ID_ANT | NOMBRE REQ_VISITA
10600 Regguardo Indigena Awa de San Andres - Las Vegas - Villa NO
Union
10605 Resguardo Indigena Paez de Santa Rosa Juanambu, Campo S|
Alegre, Alpes Orientales, La Floresta Alto Coqueto.
10607 |Resguardo Indigena Embera Chami de Simorna SI
10626 |Resguardo Indigena Pijao de Balsillas SI
10632 |Resguardo Indigena Pijao Castilla Angosturas NO
10633 | Resguardo Indigena Pijao de Chaquira SI
10635 |Resguardo Indigena Pijao de Chenche Balsillas NO
10638 Resg.u.ardo Indigena Pijao de Chenche Buenos Aires NO
Tradicional
10642 |Resguardo Indigena Pijao de Cocana NO
10646 |Resguardo Indigena Pijao Floral Tradicional NO
10648 |Resguardo Indigena Pijao Guaipa Centro Si
10649 | Resguardo Indigena Pijao Guaipa Uno SI
10650 |Resguardo Indigena Pijao de Guasimal NO
10654 | Resguardo Indigena Pijao La Flecha Altozano NO
10657 |Resguardo Indigena Paez - Las Mercedes NO
10669 | Resguardo Indigena Pijao de Pacandé NO
10677 |Resguardo Indigena Pijao de Potrerito Doyare Si
10692 |Resguardo Indigena Pijao San Miguel NO
10698 | Resguardo Indigena Tinajas Si
10707 |Resguardo Indigena Pijao Yaco Molana NO
10713 |Resguardo Indigena Chenche Zaragoza NO
10717 |Resguardo Indigena Waunana de Chachajo Si
10747 |Resguardo Indigena Guahibo de Cano Guaripa NO
10748 |Resguardo Indigena Guahibo de Cafio La Hormiga NO
10749 Resgua?r,do Indigena Guahibo-Amorua Cafo Mesetas Dagua NO
y Murciélago
10754 |Resguardo Indigena Guahibo de Guacamayas y Maipore NO
10763 | Resguardo Indigena La Pascua NO
10767 |Resguardo Indigena Piaroa De Cachicamo NO
10858 | Resguardo Indigena Raices De Oriente NO
11065 |Resguardo Indigena Inkal Watzal Awa NO
11213 |Resguardo Indigena Kanalitojo NO
11302 |Resguardo Indigena Nukanchipa Alpa Amukunapa Wasi NO
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Fuente: Coordinadora de poligonos Fucolde- ANT, 2025.
Consejos comunitarios
ID_ANT | NOMBRE REQ_VISITA
20011 |[Consejo Comunitario Comunidad Negra Campo Hermoso |NO
20030 |Consejo Comunitario de Bocas De Atrato y Leoncito NO
20051 |Consejo Comunitario de San Andrés De Usarag | NO
20069 Consejo Comunitario De La Comunidad Negral Del S|
Municipio De Pueblo Rico Risaralda
20153 | Consejo Comunitario Rescate Las Varas Si
20181 |[Consejo Comunitario de Obatala NO
20183 | Consejo Comunitario de Puerto Espanay Miramar NO

Reconstrucciones por departamento
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Reconstrucciones Cons ejos Comunitarios
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Fuente: Coordinadora de poligonos Fucolde- ANT, 2025.
Avance a junio

En el mes de junio se reconstruyeron 47 resguardos indigenas, se sugiere que 21
procesos tengan visita a territorio para complementar las reconstrucciones.

Resguardos indigenas

ID_ANT | NOMBRE REQ_VISITA
10079 |Resguardo Indigena Piapoco de Cananama Si
10084 | Resguardo Indigena Guahibo de El Vigia NO
10086 Resguardo Indigena Guahibo Genareros - (denominados La S|
Esperanza, La Fortaleza y El Totumo)

10088 |Resguardo Indigena Guahibo de La Esperanza Si
10092 | Resguardo Indigena Cuiva de Los Iguanitos Si
10093 | Resguardo Indigena Guahibo Macarieros Si
10094 | Resguardo Indigena Guahibo de Matecandela NO
10097 | Resguardo Indigena Guahibo Puyeros SI
10114 | Resguardo Indigena de Cusumbe - Agua Blanca NO
10139 | Resguardo Indigena inga de San Antonio Del Fragua NO
10158 | Resguardo Indigena Tunebo de Chaparraly Barro Negro NO
10202 |Resguardo Indigena Paez de Novirao SI
10232 | Resguardo Indigena Arhuaca de Businchama NO
10251 | Resguardo Indigena Waunana de Bellavista y Union Pitalito | NO
10271 | Resguardo Indigena Embera de El Pifial NO
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10341 Resguardo Indigena Embera - Katio de los Rios Salaqui- NO
Pavarando
10358 | Resguardo Indigena Embera de Villa Nueva Juna NO
10382 Resguardo Indigena Puinave y Piapoco de Guaco Bajo - NO
Guaco Alto
10390 |Resguardo Indigena Rio Atabapo NO
10398 | Resguardo Indigena Guayabero de Barranco Colorado NO
10400 Resguardo Indl'g.ena Sikuani, Siriano, Carapano, Desano y NO
Tucano de Cachivera Del Nare
Resguardo Indigena Cubeo, Tukano, Wanano y Piratapuyo
10402 . Sl
de Centro Miraflores
10419 | Resguardo Indigena Tucan de Cafio Girizay Puerto La Palma | Si
10443 | Resguardo Indigena Wayuu Cuatro De Noviembre NO
10471 R.esgu.ardo Indigena Achagua y Piapoco (El Turpial La S|
Victoria (Umapo))
Resguardo Indigena Awa de Chagui, Chimbuza, Vegas, San
10488 | Antonio, Candiyas, Quelbi, Nalbu, Balsal, Bajo Nembiy |SlI
Chapilal Cimarron
10493 Resguarc;io Indigena Cuaiquuier de los parajes Cuambi y S|
Yaslambi
10496 | Resguardo Indigena Cuayquer o Awa del Alto Albi SI
10499 | Resguardo Indigena Awa de El Gran Sabalo Si
10502 |Resguardo Indigena Awa Gran Rosario SI
10526 |Resguardo Indigena Awa de Piguambi Palangala SI
10590 |Resguardo Indigena Paez de La Florida SI/NO
10595 |Resguardo Indigena Paez de Nasa Chamb NO
10618 | Resguardo Indigena Embera Chami de Altamira Si
10624 | Resguardo Indigena Pijao de Aico NO
10634 | Resguardo Indigena Pijao de Chenche Amayarco NO
10637 |Resguardo Indigena de Chenche Buenos Aires NO
10643 | Resguardo Indigena Pijao Diamante NO
10665 |Resguardo Indigena de Natacoy Pijao Si
10674 | Resguardo Indigena Pijao de Pocara NO
10694 | Resguardo Indigena Pijao de Santa Marta Diamante NO
10703 | Resguardo Indigena Pijao de Totarco Tamarindo NO
10714 | Resguardo Indigena Embera Chami Bajo Caceres SI
10744 | Resguardo Indigena Piapoco de Cali-Barranquilla NO
10756 |Resguardo Indigena Piapoco de Kawaneruba NO
10765 |Resguardo Indigena Sikuani de Muco - Mayoragua NO
11159 | Resguardo Indigena Pueblo Viejo Santa Rita La Mina SI
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Fuente: Coordinadora de poligonos Fucolde- ANT, 2025.

Avance a julio

En el mes de julio se reconstruyeron 14 resguardos indigenas, se sugiere que 2
procesos tengan visita a territorio para complementar las reconstrucciones; 3
consejos comunitarios de los cuales dos se sugiere visita de campo.

Resguardos indigenas

ID_ANT NOMBRE REQ_VISITA
10091 Resguardo Indigena U'wa de Laguna Tranquila NO
10111 Resguardo Indigena Pdez Altamira Si
10151 Resguardo Indigena Witoto del paraje de Puerto Zabalo y NO
Los Monos

10224 Resguardo Indigena Guayuyaco NO
10233 Resguardo Indigena Wiwa Arzario de Campo Alegre NO
10260 Resguardo Indigena Embera Katio de Chidima - Tolo NO
10364 Resguardo Indigena Embera-Katio de lwagado NO
10406 Resguardo Indigena El Itilla NO
10584 Resguardo Indigena Huitoto De Jirijiri NO
10604 Resguardo Indigena Santa Rosa Del Guamuez SI
10641 Resguardo Indigena Chicuambe Las Brisas NO
10647 Resguardo Indigena Pijao de Guadualito NO
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ID_ANT NOMBRE REQ_VISITA
10662 Resguardo Indigena Meche San Cayetano NO

10685 Resguardo Indigena Mesas De San Juan NO

Reconstrucciones por departamento

Reconstrucciones Resguardos Indigenas
el

N )

EENRAD A
o
1336 v Car
i 2
Domme e Avak
4
aTaCE \ I
TR o 4.5
g ovararay

4
4
3.5
3
2.5
2
1.5
1
0.5
0

2

2

>
¢

N

- & & & & &
-‘,,,‘I,; ;‘v 10K &0\ (J'D&Q Q& Cb (/Q’ S (‘0‘6 (,>\),bA
S M Casos
Fuente: Coordinadora de poligonos Fucolde- ANT, 2025.
Consejos comunitarios
ID_ANT | NOMBRE REQ_VISITA
20090 Consgjo Comunitario General Del Municipio De Nuqui - S|
Los Riscales
20168 | Consejo Comunitario Chilona - El Salto NO
20208 | Consejo Comunitario Alto Mira'Y Frontera Si

Reconstrucciones por departamento
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Fuente: Coordinadora de poligonos Fucolde- ANT, 2025.

Avance a agosto

En el mes de julio se reconstruyeron 44 resguardos indigenas, se sugiere que 2
procesos tengan visita a territorio para complementar las reconstrucciones; 3

consejos comunitarios de los cuales uno se sugiere visita de campo

Resguardos indigenas

ID_ANT NOMBRE REQ_VISITA
10059 Resguardo Indigena Embera Katio de Sever Si
10077 Resguardo Indigena Guahibo de Bayoneros Si
10081 Resguardo Indigena Uwa de Cibariza NO
10089 Resguardo Indigena Guahibo La Isla NO
10096 Resguardo Indigena Uwa de Playas De Bojaba Si
10101 Resguardo Indigena Uwa de Valles Del Sol Si
10135 Resguardo Indigena Paez de Nasa Kiwe SI
10170 Resguardo Indigena Yanacona El Moral NO
10187 Resguardo Indigena Yanacona de San Juan NO
10193 Resguardo Indigena Guambiano de La Maria SI
10216 Resguardo Indigena de Purace NO
10225 Resguardo Indigena Nasa de Cerro Tijeras NO
10235 Resguardo Indigena Yukpa de El Rosario, Bellavista y | Sl
Yucatan
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ID_ANT NOMBRE REQ_VISITA

10264 Resguardo Indigena Embera de Do Imamma Tumay Bella | NO
Luz

10282 Resguardo Indigena Katio NO

10294 Resguardo Indigena Embera de Corede en el Alto del Rio | NO
Munguido

10332 Resguardo Indigena Embera de los Rios Catru, Dubasa, | NO
Ankoso

10360 Resguardo Indigena Embera Yarumaly El Barranco NO

10363 Resguardo Indigena Zenu del Alto San Jorge NO

10367 Resguardo Indigena Muisca de Fonqueta y Cerca de|NO
Piedra

10399 Resguardo Indigena Tucano de Barranquillita Sl

10408 Resguardo Indigena Guayabero de La Maria NO

10411 Resguardo Indigena Tucano de La Yuquera SI

10412 Resguardo Indigena Lagos el Dorado, Lagos del Paso y EL | NO
Remanso

10417 Resguardo Indigena de Puerto Nare Si

10418 Resguardo Indigena de Puerto Viejo y Puerto Esperanza | NO

10420 Resguardo Indigena Wananos, Carapanas, Cubeos y|NO
Piratapuyos de Vuelta Del Alivio

10421 Resguardo Indigena Paez de Bache NO

10444 Resguardo Indigena Wayu El Soldado Parate Bien NO

10446 Resguardo Indigena Wayu Pizia de Las Delicias Si

10448 Resguardo Indigena Wayuu de Mahature -

10452 Resguardo Indigena Wayuu de Tocoromana, Loma Fresca | SI
y Chentico - "Perratpu”

10457 Resguardo Indigena Wayuu de Una'Ap H chon NO

10458 Resguardo Indigena Wayuu Rodeito - El Pozo NO

10475 Resguardo Indigena Maguaré Si

10490 Resguardo Indigena Chimbagal NO

10501 Resguardo Indigena Pasto de Funes NO

10544 Resguardo Indigena Kofan de Ukumari Kankhe SI

10549 Resguardo Indigena Awa de Agua Blanca NO

10598 Resguardo Indigena Awa de Playa Larga SI

10611 Resguardo Indigena Yanacona de Villa Maria De Anamu | Sl

10619 Resguardo Indigena Embera Chami de Gité Dokabu NO

10722 Resguardo Indigena Embera-Chami Drua Do Si

10753 Resguardo Indigena Piapoco de Flores-Sombrero NO

Reconstrucciones por departamento
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Consejo Comunitarios
ID_ANT | NOMBRE REQ_VISITA
20007 |Consejo Comunitario Mayor Del Medio Atrato - Acia NO
Consejo Comunitario de Comunidades Negras La Nueva
20189 NO
Esperanza De Los Negros
20192 | Consejo Comunitario de Los Andes Sl

Reconstrucciones por departamento
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Fuente: Coordinadora de poligonos Fucolde- ANT, 2025.
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Avance a septiembre

En el mes de julio se reconstruyeron 11 resguardos indigenas, se sugiere que 2
procesos tengan visita a territorio para complementar las reconstrucciones; 3
consejos comunitarios.

ID_ANT NOMBRE REQ_VISITA
10183 Resguardo Indigena Nasa de Kitek Kiwe NO
10194 Resguardo Indigena Paez de La Paila - Naya SI
10416 Resguardo Indigena de Puerto Monfort NO
10436 Resguardo Indigena San José De Isnos NO
10437 Resguardo Indigena El Rosal NO
10453 Resguardo Indigena Wayuu de Potrerito Si
10460 Resguardo Indigena Nuevo Espinal NO
10484 Resguardo Indigena Naexal Lajt NO
10615 Resguardo Indigena de Yunguillo NO
10739 Resguardo Indigena Bidukar - La Mecenia NO
10740 Resguardo Indigena Ancore Drua NO

Reconstrucciones por departamento
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Fuente: Coordinadora de poligonos Fucolde- ANT, 2025.
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Consejo Comunitarios

ID_ANT | NOMBRE REQ_VISITA
20007 |Consejo Comunitario Mayor Del Medio Atrato - Acia NO
Consejo Comunitario de Comunidades Negras
20186 | Onselo  tomunitar un 8ras | g
Concoarapios
20198 | Consejo Comunitario de Los Andes Si
Reconstrucciones por departamento
Reconstrucciones Cons ejos qunynitarios
',, ,,,,.,,,Tm. VENE
ot ' 1.2
..... 1 1 1
1
Proty, 5
¥ 0.8
FEOLOMBIA
0.6
b 0.4
\ 0.2
neansnon 0
ool GUAJIRA CORDOBA CHOCO
St M Casos

Fuente: Coordinadora de poligonos Fucolde- ANT, 2025.

Avance a octubre y noviembre

En octubrey noviembre se avanzo en la revision de los casos priorizados y evaluados
por la ANT que presentaban observaciones, con el propdsito de realizar las
subsanaciones necesarias y asegurar
reconstrucciones desarrolladas en el marco del proyecto.

la correcta consolidacién de las
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Resguardos Indigenas

Se subsanaron 97 casos de 118 observaciones enviadas por la ANT.

ID_ANT NOMBRE

10028 Resguardo Indigena Embera - Katio de Chaquenoda

10044 Resguardo Indigena Embera Chami de La Mirla

10055 Resguardo Indigena Embera-Katio de Polines

10056 Resguardo Indigena Embera - Katio del Rio Chajerado

10079 Resguardo Indigena Piapoco de Cananama

10084 Resguardo Indigena Guahibo de El Vigia

10109 Resguardo Indigena Coreguaje de Aguanegra

10158 Resguardo Indigena Tunebo de Chaparral y Barro Negro

10167 Resguardo Indigena Paez de Calderas

10180 Resguardo Indigena Paez de Jambalo

10186 Resguardo Indigena Paez de La Cilia o La Calera

10191 Resguardo Indigena Paez de La Laguna Siberia

10202 Resguardo Indigena Paez de Novirao

10206 Resguardo Indigena Kokonuco y Yanacona de Paletara

10226 Resguardo Indigena Inga San Joaquin

10241 Resguardo Indigena Embera Katio de Abejero

10255 Resguardo Indigena Waunana de Buenavista

10256 Resguardo Indigena Waunana de Cabeceras o Puerto Pizario
10257 Resguardo Indigena Embera de Caimanero de Jampapa

10261 Resguardo Indigena Chigorodo Memba

10263 Resguardo Indigena Embera de Dearade Biakirude

10268 Resguardo Indigena Embera Katio El Dieciocho

10270 Resguardo Indigena Embera Katio de El Fiera

10273 Resguardo Indigena Embera-Katio de Playalta, El Veinte y El Noventa
10280 Resguardo Indigena Embera de Hurtado y Tegavera

10284 Resguardo Indigena Embera La Jagua - Guachal y Agua Clara
10288 Resguardo Indigena Waunana de La Unién Choco - San Cristébal
10294 Resguardo Indigena Embera de Corede en el Alto del Rio Munguidé
10299 Resguardo Indigena Embera - Eperara de Ordo-Siviru-Aguaclara
10310 Resguardo Indigena Embera de Puerto Alegre y La Divisa

10313 Resguardo Indigena Embera de Puerto Libre del Rio Pepe

10314 Resguardo Indigena Embera de la Quebrada Chique-Rio Tangui
10319 Resguardo Indigena Embera del Rio Domingodo

10321 Resguardo Indigena del Rio La Playa

10322 Resguardo Indigena Embera-Katio del Rio Mumbu

10325 Resguardo Indigena Waunana del Rio Orpua
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10328 Resguardo Indigena Waunana del Rio Pichima
10330 Resguardo Indigena Embera-Katio y Waunana del Rio Quiparado
10334 Resguardo Indigena Embera de los Rios Pato y Jengado
10339 Resguardo Indigena Embera-Katio (Chami) Cope Del Rio Ingara
10347 Resguardo Indigena Waunana de Santa Rosa De ljua
10348 Resguardo Indigena Embera de Sirena Berrecuy
10351 Resguardo Indigena Embera De Lanas
10353 Resguardo Indigena Waunana - Paraje de San Antonio de Togorama
10356 Resguardo Indigena Embera de los Rios Tungina Y Apartado
10360 Resguardo Indigena Emebera Yarumal y El Barranco
10401 Resguardo Indigena Guahibo de Cafio Negro
10419 Resguardo Indigena Tucan de Cano Girizay Puerto La Palma
10434 Resguardo Indigena Tama - Paez La Gabriela
10440 Resguardo Indigena Wayuu del Caimito, La Ceiba, Madre Vieja y el
Paraiso "Caicemapa"
10443 Resguardo Indigena Wayuu Cuatro De Noviembre
10451 Resguardo Indigena Wayuu de Okochi
10456 Resguardo Indigena Wayuu de Trupiogacho y La Meseta
10468 Resguardo Indigena Guahibo de Wacoyo de los Caserios de Corocito,
Yopalito y Gualabo
10473 Resguardo Indigena Guayabero de La Sal
10487 Carlosama
10489 Resguardo Indigena Awa de Chinguirito Mira
10491 Resguardo Indigena De Cumbal
10496 Resguardo Indigena Cuayquer o Awa del Alto Albi
10502 Resguardo Indigena Awa Gran Rosario
10517 Resguardo Indigena De Muellamuez
10534 "Resguardo Indigena Embera (Eperara-Siapidara)
10547 del Turbio y Bacao (Rio Satinga)"
10553 Resguardo Indigena Kuitua
10556 Resguardo Indigena Paez de Alto Lorenzo
10562 Resguardo Indigena Awa De Los Guaduales
10576 Resguardo Indigena Awa De Caicedonia
10582 Resguardo Indigena Muruy El Progreso
10589 Resguardo Indigena Inkal Awa
10590 Resguardo Indigena Embera-Katio de La Cristalina
10595 Resguardo Indigena Paez de La Florida
10605 Resguardo Indigena Paez de Nasa Chamb
10627 Resguardo Indigena Paez de Santa Rosa Juanambu, Campo Alegre,

Alpes Orientales, La Floresta Alto Coqueto.
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10637 Resguardo Indigena Pijao Balsillas Limon
10639 Resguardo Indigena de Chenche Buenos Aires
10654 Resguardo Indigena Pijao Chenche Media Luna
10660 Resguardo Indigena Pijao La Flecha Altozano
10661 Resguardo Indigena Pijao de Lomas de Hilarco
10666 Resguardo Indigena Pijao de Los Angeles
10680 Resguardo Indigena Pijao Nicolas Ramirez
10694 Resguardo Indigena Pijao de Recinto Palmarosa
10697 Resguardo Indigena Pijao de Santa Marta Diamante
10702 Resguardo Indigena Tamirco
10704 Resguardo Indigena Pijao Tres Esquinas
10707 Resguardo Indigena Pijao Totarco - Piedras
10719 Resguardo Indigena Pijao Yaco Molana
10720 Resguardo Indigena Embera Chami Dachi Drua Chami
10721 Resguardo Indigena Embera Chami Dachi Drua Mundi
10725 Resguardo Indigena Embera Chami de Doxura
10726 Resguardo Indigena Karabidrua
10732 Resguardo Indigena Paez de La Cristalina - Kwes Kiwe Nasa
10733 Resguardo Indigena Embera (Chami) Nabera Drua
10736 Resguardo Indigena Vania Chami de Argelia
10749 Resguardo Indigena Waunana del Rio Dagua
10754 Resguardo Indigena Guahibo-Amorua Cafio Mesetas Dagua vy
Murciélago
11065 Resguardo Indigena Guahibo de Guacamayas y Maipore
11159 Resguardo Indigena Inkal Watzal Awa

21 casos pendientes por subsanar en resguardos indigenas

ID_ANT | NOMBRE

10166 |Resguardo Indigena GUAMBIANA LA BONANZA

10171 Resguardo Indigena El Oso

10175 |Resguardo Indigena de Guarapamba

10179 |Resguardo Indigena Nasa de Chimborazo

10342 |Resguardo Indigena Embera de San Jose Amia De Pato

10343 |Resguardo Indigena Embera Katio de Sanandocito

10369 |Resguardo Indigena Puinave-Tucano-paco-Cubeo, de los parajes de Almidén - La Ceiba

10402 |Resguardo Indigena Cubeo, Tukano, Wanano y Piratapuyo de Centro Miraflores

Resguardo Indigena Awa de Chagui, Chimbuza, Vegas, San Antonio, Candiyas, Quelbi,

10488 Nalbu, Balsal, Bajo Nembiy Chapilal Cimarron
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10567 |Resguardo Indigena Kofan Campoalegre del Afilador
10624 | Resguardo Indigena Pijao de Aico
10632 | Resguardo Indigena Pijao Castilla Angosturas
10646 |Resguardo Indigena Pijao Floral Tradicional
10648 |Resguardo Indigena Pijao Guaipa Centro
10649 | Resguardo Indigena Pijao Guaipa Uno
10717 |Resguardo Indigena Waunana de Chachajo
10737 |Resguardo Indigena Embera de Wasiruma
10738 |Resguardo Indigena Nasa Paez de Yu Yik Kwe
10744 | Resguardo Indigena Piapoco de Cali-Barranquilla
10747 |Resguardo Indigena Guahibo de Cano Guaripa
10748 |Resguardo Indigena Guahibo de Cafio La Hormiga

Consejos Comunitarios

Se subsanaron 43 casos de 56 observaciones enviadas por la ANT.

ID_ANT NOMBRE

20011 Consejo Comunitario Comunidad Negra Campo Hermoso

20012 Consejo Comunitario El Progreso

20020 Consejo Comunitario de Unién Patia Viejo

20021 Consejo Comunitario Comunidad Negra de Villa Conto

20026 Consejo Comunitario Veredas Unidas: Un Bien comun

20027 Consejo Comunitario del Rio Patia Grande, sus brazos y la ensenada
de Tumaco - Acapa

20028 Consejo Comunitario Agricultores Del Patia Grande

20031 Consejo Comunitario El Progreso Del Campo

20032 Consejo Comunitario La Amistad

20033 Consejo Comunitario de La Cuenca Del Rio Quiparadé

20035 Consejo Comunitario de La Grande

20039 Consejo Comunitario Manos Amigas Del Patia Grande

20040 Consejo Comunitario Pedeguita Y Mancilla

20041 Consejo Comunitario de Puerto Echeverry

20042 Consejo Comunitario de Rio Piliz

20051 Consejo Comunitario de San Andrés De Usarag Hi

20060 Consejo Comunitario de Cupica

20064 Consejo Comunitario Manos Unidas Del Socorro

20066 Consejo Comunitario Mayor Unién Panamericana "Cocomaupa"

20069 Consejo Comunitario De La Comunidad Negral Del Municipio De

Pueblo Rico Risaralda
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20072 Consejo Comunitario de Pizarro
20077 Consejo Comunitario Union De Cuencas De Isagualpi
20078 Consejo Comunitario de Virudo
20083 Consejo Comunitario de Agua Clara
20084 Consejo Comunitario Bocas De Can
20090 Consejo Comunitario General Del Municipio De Nuqui - Los Riscales
20092 Consejo Comunitario Imbilpi Del Carmen
20093 Consejo Comunitario Integracion De Telembi
20094 Consejo Comunitario Mayor de Istmina Y Parte Del Medio San Juan
20097 Consejo Comunitario La Esperanza
20100 Consejo Comunitario de Llano Bajo
20102 Consejo Comunitario Mayor Del Municipio De Jurado
20104 Consejo Comunitario de Porce Medio
20108 Consejo Comunitario de Sabaletas
20109 Consejo Comunitario de San Marcos
20157 Consejo Comunitario de Siviru
20168 Consejo Comunitario Chilona - El Salto
20181 Consejo Comunitario de Obatala
20183 Consejo Comunitario de Puerto Espafna y Miramar
20187 Consejo Comunitario de La Barra
20191 Consejo Comunitario Juanchaco
20193 Consejo Comunitario San Joaquin Aguadulce
20208 Consejo Comunitario Alto Mira Y Frontera

13 casos pendientes por subsanar en consejos comunitarios

ID_ANT |NOMBRE

20073 Consejo Comunitario Por La Identidad Cultural

20098 Consejo Comunitario La Nupa Del Rio Caunapi

20136 Consejo Comunitario De La Cuenca Del Rio Acandi Seco, EL Cedro Y Juancho

20139 Consejo Comunitario De La Cuenca Del Rio Tolo Y Zona Costera Sur _
Cocomasur

20142 Consejo Comunitario Odemap Mosquera Sur

20144 Consejo Comunitario del Rio Tablon Dulce

20145 Consejo Comunitario Alejandro Rincon Del Rio Nambi

20147 Consejo Comunitario Cortina Verde Mandela

20148 Consejo Comunitario de Cuellar Rio San Juan

20150 Consejo Comunitario La Voz De Los Negros

20151 Consejo Comunitario de Malaguita Bajo San Juan
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20155 Consejo Comunitario de Bellavista
20177 CC Renacer Campesino

Visitas realizadas a resguardos indigenas y consejos comunitarios

Se realizaron 27 salidas a campo y de los cuales dos resguardos no les permitieron
elingreso para le verificacion de linderos, quedando en total 25 resguardos visitados;
en el caso de los consejos comunitarios logro coordinar con una comunidad negra
localizada en Pueblo Rico Risaralda

ID_ANT | NOMBRE PUEBLO DEPARTAMEN | MUNICIPIO REQ_VISITA

10434 | Resguardo Indigena Tama - Paez La |,y papz HUILA NEIVA VISITA OCTUBRE
Gabriela

10435 Resguardo Indigena Tama Del Caguan TAMAS HUILA RIVERA VISITA OCTUBRE
Resguardo Indigena Wayuu del Caimito,

10440 La Ceiba, Madre Vieja y el Paraiso | WAYUU LA GUAJIRA DISTRACCION | VISITADO AGOSTO
"Caicemapa"

10441 | ResguardolndigenaWayuudeElCerroDe |\, 5y LAGUAJIRA | HATONUEVO | VISITADO AGOSTO
Hatonuevo
Resguardo Indigena Wayuu de El Zaino, VISITADO

10445 Guayabito y Muriaytuy WAYUU LAGUAJIRA | BARRANCAS | conr oo

10447 Resguardo Indigena Wayuu de Lomamato | WAYUU LA GUAJIRA HATONUEVO | VISITADO AGOSTO

10454 Resguardo Indigena Wayuu de Provincial | WAYUU LA GUAJIRA BARRANCAS | VISITADO AGOSTO
Resguardo Indigena Wayuu de San VISITADO

10455 Francisco WAYUU LA GUAJIRA BARRANCAS SEPTIEMBRE

Resguardo Indigena Awa Piedra Sellada -

10525 h AWA NARINO TUMACO VISITADO MAYO
Quebrada Tronqueria
10626 Resguardo Indigena Pijao de Balsillas PIJAO TOLIMA ORTEGA VISITADO JUNIO
10627 Resguardo Indigena Pijao Balsillas Limén | PIJAO TOLIMA ORTEGA VISITADO JUNIO
10640 | Resguardo Indigena Pijao de Chenche |, TOLIMA COYAIMA VISITADO JUNIO
Socorro Los Guayabos
. " . NO PERMITIERON
10648 Resguardo Indigena Pijao Guaipa Centro | PIJAO TOLIMA ORTEGA INGRESAR
. " . NO PERMITIERON
10649 Resguardo Indigena Pijao Guaipa Uno PIJAO TOLIMA ORTEGA INGRESAR
10660 E”elzgrgjrdo Indigena Pijac de Lomas de |, TOLIMA COYAIMA VISITADO JULIO
10661 Resguardo Indigena Pijao de Los Angeles PIJAO TOLIMA NATAGAIMA VISITADO JULIO
10665 Resguardo Indigena de Natacoy Pijao PIJAO TOLIMA NATAGAIMA VISITADO AGOSTO
10666 Resguardo Indigena Pijao Nicolas Ramirez | PIJAO TOLIMA ORTEGA VISITADO MAYO
10671 Resguardo Indigena Pijao Palermo PIJAO TOLIMA ORTEGA VISITADO JUNIO
. " . VISITADO
10679 Resguardo Indigena Pijao de Quebraditas | PIJAO TOLIMA NATAGAIMA SEPTIEMBRE
10680 | hesguardo Indigena Pijao de Recinto | p TOLIMA ORTEGA VISITADO JUNIO
Palmarosa
Resguardo Indigena Pijao Santa Marta - VISITADO
10696 Palmar PIJAO TOLIMA COYAIMA SEPTIEMBRE
10697 Resguardo Indigena Tamirco PIJAO TOLIMA NATAGAIMA VISITADO AGOSTO
10698 Resguardo Indigena Tinajas PIJAO COYAIMA. | TOLIMA NATAGAIMA VISITADO AGOSTO
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10700 | Resguardo Indigena Pijac de Totarco |, TOLIMA COYAIMA VISITADO JUNIO
Dinde Tradicional
10704 Resguardo Indigena Pijao Tres Esquinas PIJAO TOLIMA COYAIMA VISITADO JUNIO
11159 | Resguardo Indigena Pueblo Viejo Santa |, TOLIMA ATACO VISITADO AGOSTO
Rita La Mina
Resguardos Indigenas visilagos
6
@ .
7 COLOMBIA
1
L]
Fuente: Coordinadora de poligonos Fucolde- ANT, 2025.
Consejo comunitario
ID_ANT | NOMBRE DEPARTAMEN | MUNICIPIO | REQ_VISITA
Consejo Comunitario De La
Comunidad Negral Del PUEBLO
20069 N g . RISARALDA MAYO/NOVIEMBRE
Municipio De Pueblo Rico RICO
Risaralda

Se adelanto conversaciones con los resguardos localizados en Tame Arauca, se
sugiere seguir con el proceso de visita a territorio, toda vez que estos presentan
desplazamiento en la capa de comunidad étnica
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COMUNIDAD MUNICIPIO | DEPARTAMENTO | OBSERVACION
Pendiente de aprobacion
Resguardo Indigena | _. .. de comisién por parte de
Tocoromana Perratpu Riohacha Guajira la ANT.
, Pendiente de aprobacidn
Resguardo Indigena o
. Tame Arauca de comision por parte de
Guahibo Parreros
la ANT.
Resguardo Indigena Pendiente de aprobacidn
Cuiva De Los | Tame Arauca de comision por parte de
Iguanitos la ANT.
Resguardo Indigena Pendiente de aprobacién
Guahibo Puyero La | Tame Arauca de comisién por parte de
Cabana la ANT.
. Pendiente de aprobacidn
Resguardo Indigena L
. ) Tame Arauca de comision por parte de
Guahibo De Cuiloto Il
la ANT.
Resguardo Indigena Pendlen.tg ,de aprobacion
. ) Tame Arauca de comision por parte de
Guahibo Makarieros
la ANT.
, Pendiente de aprobacion
Resguardo Indigena L
. Tame Arauca de comision por parte de
Esperanza Siberia la ANT

Fuente: Coordinadora de poligonos Fucolde- ANT, 2025.

RESULTADOS

La ANT priorizo 512 reconstrucciones para resguardos indigenas y 145 de
comunidades negras los cuales se relacionaron en 5 entregas de informacion los
cuales contenia las resoluciones y planos respectivos.

Entregas F::;I’ggl:r::s Realizadas | Pendientes ggnms:ici)tZrios Realizadas | Pendientes
Primera |44 44 0 68 67 1

Segunda | 85 85 0 36 35 1

Tercera |146 131 15 25 9 16

Cuarta |[112 96 16 0 0 0
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|Quinta | 125 69 56 16 6 10
512 425 87 145 117 28
Total Mes programado de reconstrucciones con informe
asig::\:os Subtotal
- dic-24 Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre

reconstruir

512 44 59 80 65 61 47 14 44 11 425
145 67 32 3 0 7 0 3 3 3 118
657 111 91 83 65 68 47 17 47 14 543

Reconstrucciones realizadas a resguardos indigenas por departamento

Etiquetas de fila Numero
AMAZONAS 6
ANTIOQUIA 40
ARAUCA 22
CAQUETA 17
CASANARE 1
CAUCA 38
CESAR 3
CHoCO 75
CORDOBA 3
CUNDINAMARCA 1
GUANIA 6
GUAVIARE 15
HUILA 8
LA GUAJIRA 19
META 8
NARINO 18
NORTE DE SANTANDER 1
PUTUMAYO 39
RISARALDA 3
TOLIMA 70
VALLE DEL CAUCA 18
VICHADA 14
Total, general 425
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Fuente: Coordinadora de poligonos Fucolde- ANT, 2025.

Especializados 372 poligonos

Reconstrucciones realizadas a consejos comunitarios por departamento

Etiquetas de fila | Numero
ANTIOQUIA 10
BOLIVAR 4
CAUCA 9
CHOCO 38
CORDOBA 1
CORDOBA 1
LA GUAJIRA 7
MAGDALENA 3
NARINO 42
PUTUMAYO 3
RISARALDA 1
VALLE DEL
CAUCA 26
Total, general 145
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Reconstrucciones Consejos Comunitarios

Zamings s

SCOLOMRBIA

hir

Fuente: Coordinadora de poligonos Fucolde- ANT, 2025.

Especializados 91 poligonos

Consolidado

% DE Octubre Noviembre REQUIERE VISITADOS
Subtotal AV;-\NCE Pendientes Reasignados | Reasignados VISITA DE (JUNIO-
g g CAMPO |NOVIEMBRE)
425 83.01% 87 40 9 120 25
118 81.38% 28 14 15 38 1
543 82.65% 115 54 24 158 26

Pendientes por reconstruir de procesos a resguardos indigenas

Etiquetas de fila

Numero

AMAZONAS

ANTIOQUIA

ARAUCA

BOYACA

CALDAS

CAQUETA

CASANARE

W O |=|= (NN
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O Ticrras

Etiquetas de fila

Numero

CAUCA

CESAR

CHOCO

CORDOBA

CUNDINAMARCA

GUANIA

GUAVIARE

HUILA

LA GUAJIRA

META

NARINO

PUTUMAYO

QUINDIO

RISARALDA

TOLIMA

VALLE DEL CAUCA

VICHADA

O h|2W|2 00| (AW WIN(=|= (NN

Total, general

o
N

Etiquetas de fila

Nidmero

BOLIVAR

CAUCA

CHOCO

LA GUAJIRA

MAGDALENA

NARINO

PUTUMAYO

VALLE DEL CAUCA

NIN|W [N OO O |W

Total, general

N
(=]
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Actividad 3.2 Realizar procesos de delimitacion y alinderamiento de territorios de
comunidades indigenas en los casos priorizados por la ANT

Se realizaron visitas al territorio del pueblo Awa Resguardo Nambi Piedras verdes en
Barbacoas, Narifio.

Como parte de los avances se ha hecho la entrega de los siguientes productos:

e Pre-identificacion de casos y necesidades operativas para delimitacion y/o
alinderamiento de territorios de comunidades indigenas en cumplimiento de érdenes
judiciales.

e Informe de avance de delimitacién y alinderamiento de territorios de comunidades
indigenas. Al respecto el equipo realizé la visita del Resguardo Indigena Nambi Piedra
Verde del Pueblo Awa, Barbacoas Narifo, de la cual se hizo entrega de los siguientes
anexos: descripciones graficas, esquemas, hojas de campo, registro fotografico,
procesamiento de la georeferenciacion de los predios en solicitud del resguardo.

En el informe desde la perspectiva juridica presenta un contexto frente a los
antecedentes normativos y jurisprudenciales que llevan a la visita de delimitacién; las
actuaciones que ha realizado la ANT respecto de la sentencia 032 del 16 de diciembre
de 2021; y la fase de socializacién que desarrollo para la visita realizada durante los
dias 11 al 18 de diciembre de 2024. También se presenta un contexto de la situacién
social y politica del territorio indigena AWA, lo relacionado con el Plan de Vida UNIPA,
y la estructura organizativa.

¥ A ¢ ’ e _
Fuente: registro fotografico, informe técnico equipo delimitacion (2024)

Por su parte, el equipo de profesionales inicié una segunda visita para delimitacion en el
territorio de Saracure, Vichada, sin embargo, esta no fue posible debido a que las comunidades
indigenas no permitieron realizar los recorridos respectivos.

En ese caso, técnicamente se ha avanzado en el analisis del caso referente a: antecedentes
administrativos de las resoluciones No. 239 del 10 de diciembre de 1975y Resolucién No. 183
del5de julio de 1978, Resolucidon No. 007 del 19 de febrero de 1986, Resolucién No. 039 del 6
de junio de 1989, Mediante Resolucién No. 05 del 28 de enero de 1991, Resolucién No. 145 del
14 de diciembre de 1993, Resolucién No. 149 del 14 de diciembre de 1993, Resoluciéon No. 279
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del31deenerode 2012. Asicomo los antecedentes judiciales y antecedentes al cumplimiento
de lo ordenado.

uuuuuu

NOMBRE

1060 10 20 30
[0 o = e = TR

Fuente: equipo del Proyecto

Conclusiones del caso:

La Agencia Nacional de Tierras es la maxima autoridad de tierras de la Nacién y es la entidad
encargada de ejecutar la politica de ordenamiento de la propiedad rural conforme a las
disposiciones del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; en ese sentido, la entidad
reconoce y exalta la diversidad étnica y cultural de la Nacién y dentro de sus atribuciones se
encuentra la dotacién, formalizacién, seguridad juridica y proteccién de los territorios
indigenas, territorios colectivos de comunidades negras, afrocolombianas, raizales,
palenqueras y campesinas.

La Corte Constitucional a lo largo de su linea jurisprudencial en lo atinente a la territorialidad
de comunidades étnicas ha manifestado que la propiedad colectiva de los pueblos étnicos es
un derecho fundamental, que se erige sobre la diversidad étnica y cultural, ademas, ha
reiterado de manera vehemente la obligacion del Estado de reconocer, delimitar y otorgar
titulos de propiedad.

Los derechos anunciados se han materializado a lo largo del tiempo a través de la constitucion,
ampliacidn delimitacion y clarificacién de linderos de resguardos y reservas especiales, es el
caso los resguardos indigenas de alto Unuma y Saracure Rio Cadd, donde habitan
comunidades como los indigenas Sikuani, Piapoco y Guahibo; en mismo sentido el territorio
colindante, debido a su extensiéon y complejidad histérica es también habitado por
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comunidades campesinas quienes aligual que los indigenas han sido reconocidos por la Corte
Constitucional como sujetos de especial proteccion.

Como consecuencia de la proteccion especial que ha otorgado el Juez Constitucional, a través
de sentencia de tutela, este tribunal protegio los derechos de la comunidad campesina que
habita en las zonas de sustraccion de las zonas de reservas y resguardos indigenas, ordenando
a la Agencia Nacional de Tierras la definicidon del procedimiento de clarificacién de linderos de
los resguardos Alto Unuma y Saracure Rio Cada.

El ejercicio de delimitacidn territorial ordenado por el juez constitucional cumple una funcién
central en la implementacion de la sentencia de tutela, en tanto constituye la herramienta
técnica mediante la cual se define el alcance geografico de la pretension territorial de la
comunidad indigena. Su realizacion permite establecer con claridad las areas que hacen parte
del territorio indigena, asi como aquellas que no estan comprendidas dentro de dicha
pretensién, lo cual es determinante para la definicién de las zonas que seran objeto del
procedimiento de adjudicacidn a titulo individual a favor de la poblacién campesina.

En este sentido, la delimitacién no es un fin en si mismo, sino un paso previo e imprescindible
para garantizar el derecho al acceso a la tierra de los campesinos, conforme al mandato
constitucional de proteccién. Es precisamente esta funcionalidad la de habilitar con certeza
técnica y juridica el proceso de adjudicaciéon en la zona campesina lo que convierte a la
delimitaciéon en el hito estructural de la accién de tutela, pues permite pasar del
reconocimiento de derechos a su materializacion efectiva, con base en criterios de seguridad
juridica, equidad y coexistencia territorial.

Ahora bien, debido a que la clarificaciéon de linderos no es un acto meramente técnico, sino
también, social y juridico en el que se debe tener en cuenta la participacién de las
comunidades y sus autoridades, la Subdireccion de Asuntos Etnicos de la ANT en aras de
cumplir el mandato constitucional y a la misma vez respetar el derecho de las comunidades
gue habitan el territorio en cuestidn, adelanté labores de socializaciéon y concertaciéon con las
comunidades, a efectos de realizar un trabajo con métodos directos (recorrido y toma de
puntos en terreno a través del levantamiento planimétrico predial) y colaborativos (ejercicios
de cartografia socialy acompanamiento de la comunidad) de manera que no se viera afectado
el principio de autodeterminacién de los pueblos.

En eventos en los que no es posible emplear métodos directos, es procedente hacer uso de
métodos indirectos tales como: descripcion de linderos contenida en las resoluciones de
constitucion, ampliaciéon y sustraccidn y sus respectivos planos adjuntos, informacion
geografica suministrada por el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), Cartografia Basica
Digital. Departamento de Vichada. Municipio de Cumaribo. Escala 1: 50.000. Ao 2018, v,
ortoimagenes de los departamentos de Vichada y Meta, los cuales han sido expuestos a lo
largo del presente informe; teniendo en cuenta la obligacién del Estado Colombiano de
garantizar los derechos de las comunidades y el obligatorio cumplimiento de la sentencia de
tutela, la Subdireccion de Asuntos Etnicos de la Agencia Nacional de Tierras adelanté
RECONSTRUCCION Y ANALISIS GEOGRAFICO DEL RESGUARDO INDIGENA SARACURE RIO
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CADA, ELRESGUARDO INDIGENA GUAHIBO DE ALTO UNUMA, RESGUARDO INDIGENA CALI-
BARRANQUILLA, RESGUARDO INDIGENA FLORES SOMBRERO Y LA ZONA DE SUSTRACCION
DE LOS REGIMENES DE

RESERVA Y RESGUARDO INDIGENA empleando métodos indirectos de recoleccién de
informacion, ello con el fin de identificar diferencias entre las areas establecidas en las
resoluciones y contrastar la informacién para clarificar los linderos de los resguardos, sus
ampliacionesy sustracciones.

Como resultado del analisis técnico adelantado, se identificd que algunos de los territorios
digitalizados presentan discrepancias significativas en cuanto a su extension superficial, las
cuales superan los margenes de tolerancia establecidos en la Resolucién Conjunta IGAC 1101
SNR 11344 de 2020, la cual establece que, para predios rurales cuya extension sea superior a
cincuenta hectareas (50 ha), la diferencia maxima permitida en el area es del dos por ciento
(2%).

En este sentido, se evidencid que el Resguardo Indigena Guahibo de Alto Unuma presenta una
diferencia porcentual del 2,44%, mientras que el Resguardo Indigena Flores Sombrero registra
una discrepancia del 5,3%, ambas superiores al umbral de tolerancia permitido.

- Resguardo Indigena Guahibo de Alto Unuma

688160 ha + 0000 m2

Area titulo - Resolucion 145/1993

Area Digitalizada 671348 ha + 8643 m2

Diferencia de Area (ha) 16811 ha+ 1360 m2

% Diferencia de Area digitalizacién vs Titulo 2,44%

Parametros Geograficos Utilizado MAGNA-SIRGAS/Origen
Nacional.

Tipo de Suelo Fabla 1. Art. 15 Res. SNR-IGAC  [Suelo Rural

Rango de area Tabla 1. Art. 15 Res. SNR -IGAC  [Mayor a 50 ha

Tolerancia — Tabla 1. Art. 15 Res. SNR-IGAC 2%

- Resguardo Indigena Flores Sombrero

20310 ha + 0000 m2

Area titulo - Resolucién 005/1991

Area segun digitalizacion 19238 ha + 7919 m2

Diferencia de Area (ha) 1071 ha + 2081 m2

110



) ﬁge_ncia1
Gobierno de =N 5 Naclonalde
Colombia O™ Tierras
Parametro Geograficos Utilizados MAGNA-SIRGAS/Origen
Nacional
% Diferencia de Area digitalizacion vs Titulo 5,3%

Tipo de Suelo Fabla 1. Art. 15 Res. SNR -IGAC  [Suelo Rural

Rango de area Tabla 1. Art. 15 Res. SNR -IGAC  [Mayor a 50 ha

Tolerancia — Tabla 1. Art. 15 Res. SNR -IGAC 2%

En la relacidon con lo anterior, estas diferencias de drea adquieren relevancia juridica y técnica,
en tanto constituyen fundamento suficiente para adelantar el procedimiento de actualizacién
catastral con efecto registral, conforme a lo establecido en la Resolucién anteriormente
citada, en especial tratdndose de territorios colectivos que requieren certeza sobre sus limites
y areas legalmente reconocidas, aln mas cuando la pretension principal va encaminada a una
ampliacion territorial.

En consecuencia, se considera procedente que la Subdireccién de Asuntos Etnicos de la
Agencia Nacional de Tierras inicie las actuaciones administrativas correspondientes, dentro
del marco de sus competencias, con el fin de efectuar la actualizacion de linderos identificado
en eltrabajo desarrollado, armonizar lainformacion catastraly registral, garantizar la seguridad
juridica y la efectiva proteccién de los derechos colectivos de las comunidades indigenas
involucradas.

De este modo, puede afirmarse que la Subdireccion de Asuntos Etnicos de la Agencia Nacional
de Tierras en cumplimiento estricto del marco competencial dispuesto en el articulo

27 del Decreto 2363 de 2015 ha dado cumplimiento a la orden proferida por el juez
constitucional en el marco de la accién de tutela, al desplegar todas las acciones
institucionales necesarias para dar inicio y continuidad al procedimiento de clarificacién de
linderos, garantizando la participacién efectiva de las comunidades, la implementacién de
metodologias diferenciales y la adopcidon de medidas técnicas orientadas a la resolucidn del
conflicto territorial.

Pues si bien es cierto no fue posible la ejecucién de actividades en campo debido a la negativa
expresa de las autoridades indigenas de permitir el ingreso a sus territorios, no resultaba
juridicamente viable ni compatible con el deber de cumplimiento de 6rdenes judiciales dejar
el procedimiento inconcluso. En tal escenario, y de conformidad con lo establecido en el
Decreto 148 de 2020, la Agencia Nacional de Tierras se encontraba facultada para emplear
métodos indirectos de recoleccién y analisis geoespacial, lo cual se realizé con rigor técnicoy
dentro del marco de legalidad. La continuidad del proceso mediante estos mecanismos no
solo respeta el principio de buena fe en la actuacion administrativa, sino que materializa la
funcién misional de la ANT como autoridad en materia de tierras, al avanzar de forma efectiva
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en la clarificacion territorial, garantia de derechos y construccién de soluciones institucionales
en contextos complejos de pluralidad étnica y coexistencia de actores rurales.

Por lo anterior, se estima necesario compartir el presente informe al Tribunal Superior de
Distrito Judicial de Villavicencio, Sala Cuarta de Decisién Civil Familia Laboral, en el marco del
cumplimiento de la sentencia del 10 de febrero de 2022, para que de esta manera se evidencie
que aun cuando se presentaron restricciones de acceso territorial y oposicidon de algunas
autoridades, la Agencia Nacional de Tierras con el fin de salvaguardar el principio de eficacia
de la funcién administrativa y el derecho a la propiedad, adelantdé todas las acciones
necesarias para dar cumplimiento a la orden emanada.

En este sentido, y en el marco de las pruebas, los fundamentos facticos y de derecho en los
que se sustenta el presente informe, se colige al Juez constitucional para que declare la
carencia actual de objeto por hecho superado.

Con la entrega y aprobacién del informe por parte de los equipos a la ANT en 2025 para la
presentacion de este ante las instancias correspondientes, esta actividad queda finalizada en
el marco de los compromisos establecidos.

Actividad 3.3. Implementar medidas de proteccion del territorio como victima

Esta actividad se ha venido implementado mediante el uso del mecanismo del PNUD de
Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor (ASBV), que permite la asignacion de recursos no
rembolsables a organziaciones de la sociedad civil, para el desarrollo de actividades de
fortalecimiento o apoyo a las comunidades.

El primer ASBV se celbré con el Consejo Comunitario Cuenca del Rio Agua Blanca - LA
ALSACIA, este aprobado en comité del 14 de marzo de 2025. Se formaliz6 el 10 de abril de 2025
y con fecha de finalizacion el 15 de agosto de 2025, por un valor de COP$240.000.000 y tuvo
por objetivo: “Promover actividades de apoyo a la seguridad juridica de 4 comunidades de los
pueblos étnicos, indigenas, Negros, Afrocolombianos, Raizales y Palenqueros por medio de
acciones de delimitacién y demarcacién de sus territorios colectivos”. Este acuerdo
inicialmente atenderia 4 casos que suman en total 16 vallas.

Debido a la necesidad de dar continuidad a los procesos de seguridad juridica de territorios
colectivos, se adicionaron recursos a este ASBV por valor de COP$129.900.000, aprobado en
Comité del 28 de mayo de 2025 y firmado en la enmienda N°1 al ASBV el 20 de junio de 2025.
Esto para la atencidn de dos (2) casos adicionales, uno en Vichada en el Resguardo Indigena
La Mayera para la instalacion de 4 vallas y dos en el Resguardo Indigena Wasapana Dagua para
la instalacién de 4 vallas. Al respecto, se solicitd por parte de la ANT la revisidon del punto de
instalaciéon de una de las vallas, revision realizada en una reunién convocada por la ANT en la
que participaron las autoridades indigenas del Resguardo y se concerté que esta valla seria
reubicada en el mes de agosto con el viso bueno de los representantes del Resguardo.
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El 15 de agosto de 2025 se firmd la enmienda N°2 al acuerdo, para ampliar su tiempo de
ejecucion hasta el 15 de septiembre de 2025, con el objetivo de modificar la ubicacién de uno
de los elementos de demarcacién destinada a la autoridad étnica del Resguardo Indigena de
Yasapana, esta valla fue correctamente reubicada el 25 de agosto. Una vez realizadas las
instalaciones de los casos asignados de manera exitosa por parte de Alsacia, se realizo el
cierre técnico, administrativo y financiero del acuerdo. A la fecha este acuerdo ya se encuentra
finalizado con el cumplimiento a satisfaccion de los objetivos programados y la atencion de 6
casosy 24 vallas en total, asi:

Territorio colectivo Ubicacion Numero de Vallas Estado

Rl Guayacan Santa Rosa Buenaventura —Valle del 6 Instaladas
Cauca

CCCN Pilamo Guachené - Cauca 4 Instaladas

El Palenque

RI Majore Ambura Urrao — Antioquia 2 Instaladas

Rl Selvas del Putumayo | Orito — Putumayo 4 Instaladas
Puerto Carrefio —

Rl La Mayera Vichada 4 Instaladas
Puerto Carrefio —

Rl Wasapana Dagua Vichada 4 Instaladas

Vallas Instalaas, C

E |
N |

CCN

Pilamo el Palenquey Rl Majoré Ambura

Fuente: Informe de ASBV AGD-44-01002806 La Alsacia
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Con la organizacion se adelant6 el cierre del acuerdo bajo los parametros establecidos en el
ASBYV, con un buen resultado en la implementacion.

Para dar continuidad a la implementacion de medidas de proteccién se firmaron dos ASBV
adicionales, que fueron aprobadas en el comité del acuerdo el 28 de julio de 2025.

ASOCIACION MUJERES DEL PATIA CONSTRUYENDO PAZ

El 29 de agosto de 2025, se firmé un ASBV con la ASOCIACION MUJERES DEL PATIA
CONSTRUYENDO PAZ por un valor de COP$600.0000.000; con fecha de finalizacién inicial del
15 de noviembre de 2025 y que mediante enmienda N°1 se extendid su fecha de finalizacion
hasta el 30 de noviembre de 2025, cuyo objeto fue: “Promover actividades de apoyo a la
seguridad juridica de 8 comunidades de los pueblos étnicos, indigenas, Negros,
Afrocolombianos, Raizales y Palenqueros por medio de acciones de delimitacion y
demarcacion de sus territorios colectivos”. A esta organizacion mediante el ASBV se le
asignaron los casos presentados en la siguiente tabla, que también presenta el desarrollo de
cada caso:

Territorio colectivo Ubicacion Vallas/Mojones Estado
RI KIWNAS CXHAB .
ALTO LORENZO Putumayo — Puerto Asis 8 vallas Instalada
RI URADA Choco -Carmen del 5 vallas Instaladas 4 de 5
JIGUAMIANDO Darién vallas
COMUNIDAD JUIN Choco — Rio Sucio 4 moiones No se realizd
PHU BUUR J ninguna accion
RI TRONQUERIA :";::”Ei'Pia ;bnac‘;izerto 3vallasy4 | No se realizé
PULGAN DE PALICITO Payai yany mojones ninguna accion
Narifio - Barbacoas,
RI TORTUGANA Mangui Payan y Roberto 4vallasy 4 No se realizd
TELEMBI Payan mojones ninguna accién
RI NAMBI PIEDRA Narifo - Barbacoas, 4vallasy7 | No serealizé
Mangui Payan y Roberto . . L .
VERDE mojones ninguna accion
Payan
Narino - Barbacoas, .
RI PLANADAS . 3vallasy 5 No se realizé
Mangui Payan y Roberto . . L
TELEMBI mojones ninguna accion
Payan
Narino - Barbacoas, .
RI PIPALTA PALVI Maneui Pavan v Roberto 4vallasy 4 No se realizé
YAGUAPI Payagn yany mojones ninguna accién

Con el primer desembolso la organizacién realizé la produccidn y procuro la instalacion de las
vallas de los dos primeros casos. Para el caso del Resguardo Indigena Alto Lorenzo comunidad
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Kiwnas Cxhab Alto Lorenzo (Puerto Asis Putumayo), se fabricaron e instalaron 8 vallas en
cumplimiento de los requerimientos técnicos definidos en el Instructivo de ejecucion de
concertacion e instalacion de vallas y mojones, y validado por la Agencia Nacional de Tierras
directamente en territorio. La actividad de instalacidon culmind con la instalacidn en los puntos
conocidos como La Cordialidad, La Carmelita, Villa de Leyva, México, La Cumbre, Alto
Lorenzo, Buenos Aires y La Montahita.

Sin embargo, en el caso del Rl Urada Jiguamiando se presentaron limitaciones de
cumplimiento por parte de la organizacion, al respecto esta sefalé las complejidades
logisticas y de articulacién con las autoridades étnicas locales, por lo que no fue posible
realizar la instalacion de 1 de las 5 vallas, a lo que se suma que las 4 instaladas no se validaron
técnicamente por la SUBDAE.

Como lafecha de finalizacion del ASBV se contemplaba para el 30 de noviembre de 2025, y no
se habian presentado los informes correspondientes para la validacion de los dos casos
atendidos, se tomo la decisidon de no extender el ASBV y entrar en proceso de liquidacion. En
2026 se retomaron acciones con la Asociacién para la subsanacién de los informes y de
acuerdo con estos proceder con su respectiva liquidacion.

ASOCIACION CONEXION JUVENIL NACIONAL POR LA PAZ

EL 29 de agosto se firmé el ASBV con la ASOCIACION CONEXION JUVENIL NACIONAL POR
LA PAZ, por un valor de COP$600.0000.000; con fecha de finalizacién inicial del 15 de
noviembre de 2025y que mediante enmienda N°1 se extendio su fecha de finalizacién hasta el
30 de noviembre de 2025, cuyo objeto fue: “Promover actividades de apoyo a la seguridad
juridica de 13 comunidades de los pueblos étnicos, indigenas, Negros, Afrocolombianos,
Raizales y Palenqueros por medio de acciones de delimitacién y demarcacion de sus territorios
colectivos”. A esta organizacion mediante el ASBV se le asignaron los casos presentados en la
siguiente tabla, que también presenta el desarrollo de cada caso:

Territorio colectivo Ubicacion NEITETD Estado
de Vallas

Se fabricaron las 5

RI ALTO ANDAGUEDA Choco -Tadé 5 vallas, pero no se
realizd la instalacion.
7 vallas instaladas sin
CCCN COCOMOPOCA Choco - Atrato 8 verificacion técnica. 1
valla sin instalar.

No se realizé ninguna

RIITTI TAKKE Cesar - Copey 1 >
accion

RI TUGEKA La Guajira - Dibulla 2 No se realiz6 ninguna
accion

Magdalena —Sabanas de No se realiz6 ninguna

RI NARA KAJMANTA

San Angel accion
RI ISSA ORISTUNA ETTE No se realizé ninguna
BUTTERIYA Magdalena - Plato 2 accion
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RI PABLO MUERA Antioquia — Zaragoza 4 Mo reala e
accién
RI INGA LA PAYA Putumayo - Puerto 5 No se realizo ninguna
Leguizamo accion
RI VEGAS DE SANTA ANA | Putumayo - Puerto Asis 2 ';‘;’C?g;ea“zo ninguna
RI INGA DE CECILIA Putumayo - Puerto 5 No se realizé ninguna
COCHA Leguizamo accion
Rl CALARCA Putumayo - Puerto . No se realiz6 ninguna
Leguizamo accion
RI AGUA NEGRA Putumayo - Puerto q No se realiz6 ninguna
Leguizamo accion
CCCN RIO SAN Cauca - Guapi 3 No se realiz6 ninguna
FRANCISCO. > accion

A la fecha del informe, en el caso del CC Cocomopoca, se instalaron 7 vallas en los puntos 1
Samurindé, 3 Puerto Nando, 9 concertado el sitio hacia dentro del poligono, 10 en el lindero,
11 sobre la via yodd, punto 16 sobre la via, y 17 via Yuto. Falta la instalacion del punto 8, por
temas de seguridady diferencias con un Consejo comunitario vecino, esta valla quedo ubicada
en Cocomopoca, para posteriormente instalarla. Sin embargo, con la informacién presentada
no se validé la técnicamente la instalacion de las 7 vallas por parte de la SUBDAE.

Sobre el caso del Rl Alto Andagueda se informd que todas las vallas fueron fabricadas. Sin
embargo, la organizacion informé que intenté ingresar al territorio para realizar la instalacion,
pero por situaciones de seguridad y de los conflictos entre el resguardo y el Consejo
comunitario de Cocomopoca, no fue posible hacerlo; las vallas fueron dejadas en custodia en
el territorio. La organizacion presento registro sin embargo no fue suficiente la informacioén
para la validacion técnica del proceso de la produccidon de las vallas por parte de la SUBDAE.

Como lafecha de finalizacion del ASBV se contemplaba para el 30 de noviembre de 2025,y no
se habian presentado los informes correspondientes para la validaciéon de los dos casos
atendidos, se tomé la decisidon de no extender el ASBV y entrar en proceso de liquidacién. En
2026 se retomaron acciones con la Asociacién para la subsanacién de los informes y de
acuerdo con estos proceder con su respectiva liquidacion.

Durante el mes de febrero se realizé la revisidon de informes y recopilacién de soportes, para
realizar la liquidacién de los dos acuerdos con la Asociacidon Conexién Juvenil Nacional Por La
Paz y Asociaciéon Mujeres Del Patia Construyendo Paz. Ambos acuerdos fueron liquidados de
manera bilateral el 11 de marzo de 2026.

Ante la situacidn presentada en territorio, de incumplimientos técnicos de las instalaciones
realizadas por las asociaciones; PNUD en dialogos con la SUBDAE coordind una visita de
verificacién para tener informacién actualizada y clara del estado de las vallas instaladas por
las asociaciones mencionadas, y poder tomar las medidas necesarias para entregar a
conformidad estos.
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En el mes de marzo 2026 se realiz6 la comision técnica de inspeccioén de vallas por parte de
FUCOLDE a través de un contratista conocedor del territorio y con experiencia en instalacion
de vallas, el senor: Elkin Valoyes. El objetivo fue, evaluar las condiciones técnicas de las vallas
instaladas en Consejos comunitarios y Resguardos indigenas, verificando su correspondencia
con los parametros del manual de fabricacion e instalacion de la ANT, y establecer
necesidades y recomendaciones para garantizar la estabilidad estructural, la durabilidad de
los materialesy la seguridad de las instalaciones.

En elinforme presentado se reporta que las vallas inspeccionadas presentan un cumplimiento
parcial de los estandares de disefio y construccidn, con deficiencias recurrentes en vinilos
impresos, materiales, uniones y ubicacién que afectan su desempeno estructural y funcional.
Sin embargo, se considera que las estructuras son recuperables con intervenciones
correctivas especificas, orientadas a la readecuacién de las cimentaciones para garantizar
una correcta transferencia de cargas al terreno, asi como al ajuste e instalacién de pernos
faltantes en varias de las vallas, lo cual incrementa la capacidad de resistencia frente a
solicitaciones externas.

De igual manera, el informe recomienda realizar ajustes en la ubicacidon de algunas vallas,
evitando su disposiciéon perpendicular al trafico vehicular y proximidad a la via, con el fin de
mejorar su estabilidad frente a cargas dinamicas de viento y prolongar su durabilidad en el
tiempo, asegurando asi la funcionalidad y el cumplimiento normativo de las instalaciones
respaldadas por el manual de fabricacién e instalacién de la ANT.

Con el informe presentado PNUD inicié en coordinacion con la SUBDAE las acciones
necesarias para la subsanacién de las vallas instaladas, e instalacion de las vallas de casos en
los que no se habian realizado, es decir: Cocompocoa, Rl Alto Andagueda y Rl Urada
Jiguamiandé.

Actividad 3.4. Realizar recoleccidén y sistematizacién de la informacion histérica sobre
los titulos de origen colonial y/o republicanos de comunidades indigenas

Para el proceso de Titulos de origen colonial durante 20 dias del mes de diciembre de 2024 en
la ciudad de Quito, Ecuador. Una vez realizada la fase de preparacion metodolégica, se finalizd
satisfactoriamente la investigaciéon, producto que fue aprobada por la Subdireccion de
Asuntos Etnicos de la ANT, por lo tanto, a la fecha del presente informe esta actividad esta
finalizada.

Preparacion metodolégica

Se adelanté la preparacion técnica y metodoldgica en dos jornadas, la primera, tuvo como
objetivo el alistamiento técnico para el equipo en el marco de la consultoria para la busqueda
y levantamiento documental en el Archivo Histérico Nacional de Quito (Ecuador) para apoyar
los procesos de clarificacion de la vigencia legal de los titulos de origen colonial y/o
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republicanos de las comunidades indigenas en los actuales territorios colombianos de Narifio
y Cauca.

En la jornada se realizé una introduccion a los procedimientos y equipos que conforman la
Subdirecciéon de Asuntos Etnicos dentro de la ANT. Dentro de este proceso se presentd la
conformacion del equipo de Clarificacion de la vigencia legal de titulos de origen colonial o
republicano de resguardos indigenas. Se hablé de los componentes que conformaban el
equipo siendo el juridico, historico, social y espacial. Se abordaron los casos asignados,
siendo un total de 56, de los cuales 31 casos estan en el Cauca y 17 casos en Narifo.
Asimismo, se introdujo la problematica que desde afos anteriores se venia evidenciando con
relacion al acceso a documentacion primaria dentro del componente histérico por la poca
informacién encontrada con relacién a los casos en los archivos y repositorios nacionales.

En una segunda jornada se realizaron andlisis técnicos del objetivo del espacio tuvo como
temas:

e Generalidades sobre Archivos de Quito.

e Herramientas de busqueda documental.

e Importancia de visitay documentacion importante.

e Aspectos para tener en cuenta en la consulta.

e Documentos identificados para consulta.

Se destaco el levantamiento de las visitas de la tierra que se encontrasen disponibles y se
mencionaron algunas que se tienen identificadas como las de los visitadores. Para la
recolecciony registro de la informacidn se identificaron las siguientes variables.

e I|dentificador (IDD)

e Archivo (en siglas)

e Fondo Serie

e Caja/Tomo

e Carpeta/Expediente

e Tipodocumental

e Titulo

e Fechas documentos

e Volumeny soporte (folios)

e No. deimagenes de la digitalizacion

e Alcancey contenido PA

e Enlace arecurso digital (expediente)

e Descrito por

e Comentarios del equipo de digitalizacién
e Fechainicial (aflo/mes/dia)

e Fecha final (anho/mes/dia)

e Punto de Acceso OnomasticoPunto de Acceso Geografico
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Desarrollo de la investigacion

Los historiadores, en una exploracién de 20 dias, en el fondo Corte Suprema del Archivo
Histérico Nacional de la ciudad de Quito -Ecuador, realizaron la revision de 164 cajas de 353
existentes, siendo un total en las series revisadas del 46,5%, el objetivo fue la identificacion de
las fuentes documentales concernientes a las tierras indigenas de los departamentos
colombianos de Cauca, Narifio y Putumayo. Se hizo la entrega de 5 bases de datos que
contienen informaciéon general de los documentos revisados (tipo de documento, fechas,
volumen, imagenes, contenido, recurso digital, comentarios).

Entre algunas de las recomendaciones se resaltan:

Se sugiere revisar con mayor detalle los registros historicos y geograficos, con el fin de
obtener una comprensién mas completa y precisa de los derechos territoriales de los
pueblos indigenas en los departamentos de Cauca, Narifno y Putumayo.

Continuar con la exploracién de las series consultadas durante esta primera visita al
Archivo. Es necesario revisar caja por caja para determinar su contenido y relevancia.

Los hallazgos y la creacién de un indice exhaustivo facilitaran futuras investigaciones y
contribuiran a una comprension mas integral del contexto histérico y territorial de los
pueblos indigenas en la zona.

Consultar el fondo Notarias en Colombia de los siglos XVI, XVIl y XVIII.

Establecer relaciones con el Archivo Histérico Cancilleria del Ecuador, en el cual se

logré consultar catalogos documentales dispuestos por la institucién para realizar el
levantamiento documental.

119



@ ﬁge_ncia1
Gobierno de 2, Nacionale
Colombia O Tierras

Fondo Series Niimero total Nimero de | % de avance
de cajas Cajas en la serie
revisadas
Corte Suprema Popayéin 353 164 46.5
Corte Suprema Reales provisiones 26 12 46.2
Corte Suprema Encomiendas 5 4 80.0

Especial Presidencia|Especial Presidencia de

de Quito Quito 612 11 1.8
Corte Suprema Tierras 230 10 43
Corte Suprema Tributos 36 2 5.6
Corte Suprema Indigenas 191 9 4.7
Corte Suprema Haciendas 160 3 1.9

Se  revisaron|Se revisaron

Se revisaron | todos los | todos los

todos los mapas|mapas v|mapas y
Mapas v Planos Siglo XVIIT y planos. planos. planos.
Totales 1613 215 13.3

Fuente: Informe final equipo historiadores (2024)

Fuente: registro fotografico equipo historiadores

Esta investigacion, a consideracion de la ANT, aporté informacidén para 17 procedimientos de
clarificacion de la vigencia legal de los titulos de origen colonial y/o republicano que adelanta
la Subdireccién en el departamento de Narifio. Asi como insumos para 30 procedimientos que
se adelantan en el Cauca. Posteriormente, la informacién serd revisada y valorada de
conformidad con el Decreto 1824 del 2020, y se incorporard como insumo en los periodos
probatorios en el marco de la etapa inicial y de instruccién. Esto permitira a la ANT como
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entidad competente aportar a la reivindicacion de los titulos histéricos de las comunidades y
garantizar seguridad juridica en los territorios de estas comunidades indigenas.

La ANT dié por culminada la actividad en 2025 con la entrega de todos los insumos
recolectados por el equipo durante su estadia en Quito.

Actividad 3.5 Coadyuvar en el cumplimiento de la sentencia T-052 de 2017 con el
Pueblo Bari

» Primera visita de caracterizacion de poblacion no étnica

Este piloto en la region del Catatumbo se llevd a cabo del 2 al 5 de diciembre de 2024, la
intervencion se concentré en las veredas Cano Indio, Progreso Dos y Palmeras Mirador del
municipio de Tibu, departamento de Norte de Santander.

Se hizo la identificacién de un total de 41 familias conformadas por 191 personas, quienes
habitan 50 predios distribuidos en 1317 hectareas. La caracterizacidon permitié identificar que
estas familias realizan diferentes usos de los predios, entre los cuales se encontraron
actividades econdmicas como la ganadera, actividades agricolas, avicultura, piscicultura y
porcina. EL 36% de las personas identificadas en las tres veredas son de género femenino y el
64% de género masculino.

Se indentifico también que la totalidad de predios en el municipio de Tibu, veredas el Progreso
2, Cano Indio y Palmeras Mirador, se encuetran en territorio de ampliacién. De los 50 predios
caracterizados, 8 se identifican en calidad de propietarios, 36 ocupantes, 2 en calidad de
tenedor y 4 en calidad de poseedores, en relacién a la informacidon suministrada por las
familias entrevistadas, los predios fueron adquiridos mediante compras, herencia, sana
posesidn, acta de declaracién, carta venta, verbal y certificacién de la Junta de Accidn
Comunal.

Frente al estudio de titulos para las veredas de referencia se hizo mediante investigacion
documental, que incluyé la revision de escrituras publicas, contratos de compraventa, cartas
de venta, certificados de la Junta de Accién Comunal, certificados de posesién, resoluciones
de adjudicacién y documentos de herencia.

e Sesidnpararevision de alcancesy limitaciones técnicas en el proceso de atencion
a la Sentencia Bari

Se realizd la sesidn con el equipo profesional que acompana esta actividad, el equipo de
supervision ANT y PNUD, el pasado de 27 diciembre de 2024. Esta tuvo como objetivo
“identificar los alcances y limitaciones técnicas del pilotaje realizado en las veredas El
progreso 2, Cano Indio y Palmeras Mirador para la implementacion del proceso de recoleccion
de informacion No étnica, e identificar mecanismos de mejora para el proceso de
identificacion y especializacion de predios de habitantes no étnicos”.

Para abordar la sesion PNUD realizd la siguiente propuesta de agenda:
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a) Contexto

Realizar una socializacion del recorrido realizado durante el pilotaje, sefialando resultados de
veredas, fichas diligenciadas, familias y personas.

b) Elementos de comunicacidon con las familias

Por ser un proceso de recoleccion de informacion, la fase de implementacién va a requerir un
momento de acercamiento a las familias, por lo que sera necesario el uso del lenguaje
adecuado.

El momento con el equipo puede evaluarse a partir de preguntas como:

e ;Quéinformacidn previa se dio a las personas para la realizacion de la ficha?
e ;Como se dio el acercamiento a las familias?

¢;Consideran que debe incluirse o cambiar alguna informacion previa a la aplicacién de la
ficha?

c) Revision de las oportunidades de informacion que genera la ficha

En este momento se verifican las preguntas que se realizaron para la recoleccion de la
informacioén, a partir de elementos como:

e Preguntas que requieren ajustes

e Preguntas que No se lograron realizar

e Preguntas que se repiten

e Nuevas preguntas, de ser necesario. Esto solo si se requiere informacién adicional.

Se puede evaluar si es necesaria la construccién de un instructivo para los profesionales.
d) Revision de los procesos de consolidacion de la informacién

Identificar los mecanismos para la custodiay cargue de informacién, como repositorios, bases
de datos. Se revisan los mecanismos para guardar la informacion y si estos requieren ajustes.

Metodolégicamente se puede proyectar como se quiere tener el reporte finaly sobre este tener
un esquema de preguntas, tipos de preguntas, datos que se requieren. Entre otros.

Como resultado de la sesidn se identificaron algunas lecciones aprendidas de esta primera
intervencion que seran relevantes para la planificacion de las siguientes, tales como:

Logros obtenidos:

e Se logré realizar una identificacion del contexto, analisis situacional y acercamiento
con la comunidad puesto que tuvieron la disponibilidad de participar en el ejercicio de
caracterizacion, tanto de la poblacidn campesinas como del pueblo indigena Bari.

e Aplicacién de fichas de caracterizacién, digitalizacién y sistematizacién de la
informacion.
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e Conocimiento previo del territorio, adaptacion y analisis de la informacion recogida en
campo.

e Aprendizaje grupal respecto del desarrollo de metodologia, asi como avances en el
cumplimiento de la sentencia.

e Se hizo un trabajo coordinado y comunicativo con las comunidades, generando
confianza en el proceso de recoleccion de informacion.

Dificultades del proceso:

e Dificil ingreso al territorio debido a situaciones de seguridad, se debe mejorar los
horarios de ingreso de los profesionales.

e Dificultades por el clima por fuertes lluvias que no permitié avanzar en los tiempos
programados.

e Las comunidades no conocen el marco juridico relacionado con la sentencia.

e Débilesredes de comunicacidony conectividad, y en lo relacionado con la logistica para
la pernoctacion del equipo.

e Articular mas con la comunidad para los desplazamientos del equipo de profesionales,
y garantizar el transporte.

e Los equipos no cuentan con visibilidad que permita generar mayor confianza con las
comunidades (gorras, camisetas, chalecos, carnet).

e Falta de claridad respecto de las fichas de caracterizacién, asi como la papeleria
necesaria.

Cambios por realizar:

e Contar con briefing de seguridad y protocolos se seguridad que incluya visibilidad,
horarios de ingreso al territorio, rutas de comunicacion.

e Realizar ajustes a la ficha de caracterizacién para la recoleccidon de mas informacion.

e Coordinar con las comunidades los dias de visitay horarios, y contacto directo con los
presidentes de las juntas de accién comunal.

e Contar con acompanamiento del pueblo indigena Bari.

e Garantizar contrato para los profesionales en los tiempos requeridos segun la
planificacion.

e Realizar un mapeo de actores para generar contacto directo con los lideres en el
territorio.

e Mejorar la coordinacion entre el equipo y capacitacidon para el diligenciamiento y
recoleccion de informacion, asi como encuentros presenciales previos al ingreso al
territorio.

e Garantizar el material fisico necesario (impresiones, carpetas).

e Mejorar la logisticay asegurar los recursos de la olla comunitaria.

e Informar a las veredas sobre la visita de caracterizacién con suficiente tiempo que
garantice su participacion.

e Transporte para el equipo y mejorar la comunicacion.

123



g?' Age_ncia1
Gobierno de N N_ac1ona de
Colombia @ Tierras %

e Analisis previo de factores climaticos y de seguridad que puedan afectar el éxito de la
visita.

Durante los primeros meses del afo 2025, no se realizaron acciones en esta actividad debido
al recrudecimiento de la violencia presente en la region del Catatumbo, los enfrentamientos
entre grupos armados ilegales han dejado como consecuencia un aproximado de 53.361
personas desplazadas, 30.908 personas confinadas y 52 asesinatos, que involucra a los
municipios de Cucuta, Ocahay Tibu (Mogabay, 2025). Ante esta situacion el gobierno firmo el
Decreto 0062 del 24 de enero de 2025, en el que se declara “el estado de conmocion interior
en laregién del Catatumbo, los municipios del area metropolitana de Cucuta y los municipios
de Rio de Oro y Gonzalez del departamento del Cesar”. Por lo tanto, las actividades se
retomaran una vez las Partes del Proyecto consideren oportuno el ingreso al territorio.

» Segunda visita de caracterizacion de poblacién no étnica

El equipo se prepard para realizar una segunda visita de caracterizacion de poblacién no
étnica, en el municipio de el Carmen en los sectores de Alto de Bobaliy Santa Fé de Honduras,
conformados por 23 y 14 veredas respectivamente. Se proyectd que la visita se realizaria del
24 de mayo al 3 de junio de 2025.

Para esta segunda visita del equipo PNUD creé un formulario de la ficha de caracterizacion en
la plataforma KoboToolBox, herramienta que sera parte de la sistematizacion, si bien, las fichas
que se recojan en fisico deberan ser subidas al siguiente formulario:
https://enk.mtr.pnud.org.co/x/y0OFzwk1u

Esto permitira que la informacién de las fichas y sus respectivos anexos lleguen de manera
organizada y sistematizada, y generar un repositorio de la informacién que seré de utilidad
para la ANT.
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FICHA DE RECOLECCION DE INFORMACION ' \FORMACION DEL ENTREVISTADO(A)

POBLACION NO ETNICA PNMN-ANT Nombre del entrevistado
COLOMBA i: - 5,"" Documento de identidad del entrevistado
VIDA " ‘r}
: S
El presenite formulario recoge informaciin necesaria para la caracterizacidn de GEnero
poblacién no éenica, en el marco de los procedimientos administratives gue
adelanta |a subdireccidn de Asuntos Etnicos [SDAE) de la Agencia Nacional de Femening
Tierras con el pueblo Bari, conforme a las ordenes impartidas en el Sentencia T- Masculing
052 de 2017
Otro
¥ INFORMACION BASICA
Estado civil
Entrevista No.
| " Soltero
. Casado
Lugar de diligenciamiento Separado
Unidn Libre
Fecha de diligenciamiento MNombre del(la) conyuge o companero(a)
~
=
Nombre del entrevistadar Nacionalidad del(la) conyuge o companero(a)

Documento de indentidad del(la) conyuge o companerola)

# Save Drafi w Submit Numero telefénico del entrevistado (escribir més de uno de ser necesario)
[i]

EL PNUD capacit6 el dia 23 de mayo de 2025 al equipo que ingresara al territorio en el manejo
y diligenciamiento del formulario. Igualmente, con el objetivo de acompanar al equipo en el
efectivo desarrollo de las actividades, y mitigar algun riesgo o afectacién que se pueda generar
al equipo o a las comunidades, se realizé sensibilizacidon y capacitaciéon en los siguientes
temas:

e Contexto Catatumbo y enfoque étnico:

PNUD realizé una socializacién del contexto del Catatumbo, mediante una linea de
tiempo que permite dar a conocer como se presentd el fendmeno de la
colonizacion, los procesos de explotacién petrolera, y la afectacion por la
presencia de actores armados y cultivos de uso ilicito, en el territorio solicitado en
ampliacién por el pueblo Bari.

Se abordaron temas sobre el ordenamiento del territorio, Ley 2 de 1959,
sustracciones de Ley 2, resguardos ya constituidos y la constitucién del Parque
Nacional Natural Catatumbo Bari. Asi como los diferentes conflictos del territorio
por el uso y ocupacion, incluidos los proyectos agroindustriales de Palma y
explotacién petrolera.
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Se hace énfasis en los actores claves en el territorio, como las diferentes
asociaciones campesinas, ASCAMCAT, ASUNCAT, CISCA, MCP, madres del
Catatumbo, las diferentes Juntas de Accidn Comunaly ASOJUNTAS, ademas de la
organizacion de los resguardos del pueblo Bari, que cuentan con sus propias
formas organizativas

Recomendaciones de Seguridad en terreno:

Se mencionaron los posibles escenarios de seguridad que se pueden presentar en
terreno, asi como recomendaciones de autocuidado y autoproteccion:

v' Tener claro como responder a las siguientes preguntas: ;Por qué van? ;Con

quién van? ;Cuando se van?, el equipo debe tener una respuesta homogéneay
solo responder lo que se pregunta, o dar mas informacion.

Estrategias de autoproteccion: atenciéon a tus pasos, use caminos que la
comunidad haga uso; la comunidad es su aliada; minima exposicién ante
actores armados reduce la interaccidén con actores armados y evita conflicto;
discrecién con informacidén personal.

Amenaza a la seguridad: mantener la calma y evitar confrontacion, informar a
las autoridades, busca apoyo en confianza, priorizar la evacuacion.

Durante la conversacion los delegados de la ANT dieron al equipo aclaraciones
respectivas frente a las conversaciones previas que se han tenido en el
territorio para garantizar la seguridad del equipo, se presentaron los lideres por
nucleos, y se entregaron kits de visibilidad.

Enfoque de género, politica de Proteccion contra la Explotacion y Abuso Sexual
(PEAS) del PNUD:

Se realizaron recomendaciones con enfoque de género, estas relacionadas con
reconocer los conocimientos de las mujeres, quienes conocen sus territorios y pueden
facilitar informacién importante relacionada con la ficha de caracterizacién.

v" Respecto de la politica de Proteccién contra la Explotacién y Abuso Sexual

(PEAS), se expuso laimportancia de concientizary dar a conocer la posicidon de
Cero Tolerancia por parte del PNUD frente a conductas de Explotaciéony Abuso
sexual.

Se dieron a conocer conceptos basicos frente a: explotacion sexual, abuso o
amenaza de abuso, en situacién vulnerabilidad, poder diferencial o confianza.
Abuso sexual: Intrusion fisica o amenaza de intrusion fisica. Uso de la fuerza o
coaccion.

v" Como denunciary los canales para reportar.
v" Recomendaciones frente al uso del lenguaje.
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v" Estas recomendaciones pretender mitigar alguna afectacién que se pueda
presentar en territorio, fomentando el respeto hacia la poblacion en el territorio
y en el mismo equipo, principalmente de mujeres, nifios, nifias y adolescentes.

Si bien, el equipo logré ingresar al territorio, sin embargo, no fue posible realizar la
caracterizacién, por lo cual se coordinara una tercera visita.

> Tercera visita de caracterizacion de poblacion no étnica

El dia 24 de junio de 2025, los equipos de la ANT y el PNUD, se reuinen para revisar la ruta a
seguir respecto de una tercera visita de caracterizacion.

Recomendaciones realizadas por PNUD:

Frente a la caracterizacion

» ;Cualeselprocesocompleto en el marco de la sentencia, en especialresponsabilidad
de la ANT?

e ;Cuadl es la informacion infaltable de la ficha? Revisar en términos de reducir
informacidn sensible y confirmar qué tanta informacidn es necesaria en el proceso.

* Claridad frente a los mensajes, beneficios y proximos pasos a futuro frente la
sentencia.

* Control de lainformacidn, usar unicamente formatos ANT.

* Realizar los ajustes necesarios a las fichas de caracterizaciéon para asegurar la
recopilaciéon de informacion mas completa y relevante.

Frente a la seleccidn de territorios a caracterizar
* Priorizacién de poligonos acorde con la presencia de territorios interculturales en clave

de facilitar el didlogo y en donde exista mayor presencia institucional.

* Mapeo de actores actualizado especialmente aquellos con presencia en el territorio a
priorizar, especialmente con comunidades campesinas.

* Anadlisis de presencia e influencia de grupos armados.

Frente al trabajo en campo
* Implementar un briefing de seguridad detallado que incluya protocolos de visibilidad

para el equipo, horarios de ingreso al territorio y rutas de comunicacién establecidas.
* Equipos mas pequefios en clave de contar con facilidades de desplazamiento y
comunicacion permanente entre los actores.
* Coordinar avanzadas para garantizar la disponibilidad y claridad de la comunidad
frente al ejercicio.
* Establecer una coordinacién directa con los presidentes de las Juntas de Accion
Comunal para definir diasy horarios de visita que faciliten la participacidon comunitaria.
* Garantizar el acompafiamiento del pueblo indigena Bari en las actividades para
fortalecer el proceso y la confianza.
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Realizar un mapeo de actores en el territorio para establecer contacto directo con los
lideres y facilitar la interlocucién.

Mejorar la coordinacién entre el equipo y brindar capacitacién para el diligenciamiento
y larecoleccién de informacion. Esto incluye la realizacion de encuentros presenciales
previos al ingreso al territorio.

Garantizar el material fisico necesario (impresiones, carpetas) y mejorar la logistica
general, asegurando los recursos para la olla comunitaria

Informar a las veredas con suficiente antelacion sobre las visitas de caracterizacion
para asegurar una alta participacion.

Asegurar el transporte adecuado para el equipo y mejorar los canales de comunicacion
durante las jornadas en campo.

Realizar un analisis previo de factores climaticos y de seguridad que puedan impactar
el éxito de las visitas, permitiendo asi una planificacion mas robusta.

Recomendaciones generales
Disefio y articulacion de la ruta a mediano y largo plazo en cumplimiento de la

Sentencia

Socializacidon en espacios existentes del proceso, como la Mesa de Medidas de
Desarrollo Alternativo, que permitan divulgar el proceso tanto con indigenas como con
campesinos.

Propuesta realizada por parte de la ANT:

Se presenta una metodologia que busca fortalecer el reconocimiento y la salvaguarda de los
derechos territoriales ancestrales del pueblo Bari. Una metodologia hibrida y métodos
indirectos para la recoleccién de informacion.

La intervencidon se abordara por nucleos o sectores veredales, se pretende intervenir 29
veredas, un total de 34.814 hectareas.

Municipio y/o ntcleo Vereda
El Carmen Santa Inés
Vegas de motilonia
Boquerdn
Planadas
Camorra

La cristalina
Jardines de motilonia
Santalnés 2

Convencioén La Trinidad
La Quebrada De San Pablo
La Libertad
Guasiles Sur

Teorama Aserrio
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Municipio y/o ntcleo Vereda
Cristalina

Santa Inés Baja

Filo Guamo

Villa Nueva
Catatumbo

Santa Inés Alta

La Tiradera

Rio Santo

El Rosario

La Ruidosa

San Juancito

San Jacinto
Marquetalia

SanJosé de Las Vegas
Buenos Aires

Vegas del Oriente
Quebrada de San Pablo
Mundo Nuevo

Previamente se realizara espacios de concertacidon con la Mesa Técnica del Territorio, que
permita la coordinacion del ingreso a las veredas priorizadas, para ello es importante realizar
varios espacios:

e Socializacion de la Sentencia T-052 de 2017 a los resguardos indigenas.

e Construccién de plan de ingreso, con tiempos, lugares y requerimientos logistico.

e Plan de acompanamiento por parte Juntas de Accién Comunal (JAC), Asociaciones de
Juntas de Accidn Comunal (ASOJUNTAS) y organizaciones campesinas.

e Jornadas de identificacién (1 en ElL Carmen, 1 en Convencién, y 2 en Teorama).

e Diligenciamiento de ficha.

e Espacializacion de predios.

Recoleccidn de informacién: analisis de datos secundarios, revisién de documentos.

Equipo requerido: profesionalesy técnicos en area agroambiental, social, juridico, Ingenieros
Topograficos y Profesionales SIG, articuladores étnicos, articuladores campesinos,
coordinador general, gestion de informacién y documentacion, validacidn cartografica y
catastral.

Logistica y movilidad: cuatro visitas a territorio; transporte fluvial y terrestre y viaticos;
materiales y equipo; logistica para los diferentes encuentros y socializacion con las

comunidades.

Cronograma de ejecucion: se estima una ejecucién de la propuesta de cuatro meses, de julio
a octubre.
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e Reunion 3 de octubre de 2025

En reunién sostenida el dia 3 de octubre de 2025, por parte de la ANT se presenta que para la
tercera visita de caracterizacion se ha realizado la gestion en el corregimiento de Guamalito,
municipio de El Carmen. Para esta intervencién se proponen las siguientes actividades:

e 10de octubre, socializacién con la comunidad.
¢ 16 deoctubre, mesa institucional y comunitaria.
e Del 20 al 29 de octubre jornada de caracterizacion.

Al respecto, el PNUD hizo las siguientes recomendaciones:

e Ajustar el plan de plan de trabajo de la tercera visita al tiempo de contratacion de los
profesionales.
e Planificar el proceso de sistematizacion de las fichas de caracterizaciéon puesto que
toma tiempo.
e Tener en cuenta que falta por entregar tres productos del Proyecto, por lo que se
recomienda orientar a los profesionales al cumplimiento de estos:
v" Informe final de cumplimiento a la Sentencia T-052 de 2017 con el Pueblo Bari.
v' Ficha (s) de caracterizacién poblacion no étnica ubicada en la zona de
pretensién del Pueblo Bari.
v" Informe sistematizado de la caracterizacion fisica, juridica y espacialmente la
poblacién no étnica ubicada en la zona de pretension del Pueblo Bari y sus
ocupaciones y/o posesiones.

Durante el mes de octubre, el equipo intensificé las jornadas de didlogo comunitario con el
objetivo de asegurar la comprension, por parte de las organizaciones campesinas y sus
miembros, de dos aspectos cruciales: el alcance de la Sentencia T-052 de 2017 y la necesidad
de aplicar la ficha de caracterizacion.

Para ello, se llevo a cabo una jornada de socializacién en el corregimiento de Guamalito, en el
municipio de El Carmen, Norte de Santander el dia 25 de octubre. En esta sesidn, se explico
que el instrumento de caracterizacion disehado surge de la obligacidon impuesta por la
sentencia de encontrar mecanismos que permitan armonizar los derechos del pueblo Bari con
los legitimos intereses de las comunidades campesinas.

A pesar de los esfuerzos de socializacién, las comunidades manifestaron una resistencia
unanime a permitir el diligenciamiento de las fichas. En este sentido, el equipo continuara
realizando ejercicios de socializacion con la comunidad, ahondando en la importancia de la
informacién definida en la ficha para el cumplimiento de la sentencia.
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Durante el mes de noviembre, se adelantaron las siguientes actividades:

Jornada de dialogo comunitario en la vereda La Bogotana en el marco de la asamblea de
ASOJUNTAS del Catatumbo, del 15 de noviembre de 2025.

Con una asistencia estimada de 1.500 campesinos, la participacidon de autoridades del
Resguardo Motilén Bariy de organizaciones como CISCA, ademas de la presencia de algunas
autoridades como la Personera del municipio del Carmen, el evento se convirtié en una
plataforma para visibilizar ante el equipo de la ANT la decidida oposicién de los habitantes no
étnicos de la parte norte del Catatumbo, al cumplimiento de la orden tercera de la sentencia
T-052 de 2017.

La actividad inicié con una exposiciéon, por parte de algunos lideres comunitarios, de los
origenes de los asentamientos campesinos en el drea, su construccion de identidad alrededor
de su relacion con la tierra, y la intencion de la comunidad y sus miembros por preservar el
legado cultural mediante la preservacion del arraigo en la region. La intervencién del equipo
ANT se limitd, inicialmente, a la lectura del siguiente comunicado de prensa emitido por la
entidad, en el que se resaltaba el propédsito de dar cumplimiento a la orden impuesta por la
Corte Constitucional en la Sentencia T-052, mediante el disefio concertado de rutas que
permitan la preservacion de los intereses de los campesinos que habitan alinterior del area de
la pretensioén Bari:

%

Colombia

Bogoté. 13 de noviembre de 2025. @AgenciaTierras.

La Agencia Nacional de Tierras —ANT— se dirige a las comunidades campesinas
e indigenas que habitan la regién del Catatumbo, para aclarar que:

« Las actividades de visita al territorio que se vienen adelantado por parte
de la Subdireccién de Asuntos Etnicos de esta entidad, tienen como nico
objetivo el de permitir el cumplimiento de las ordenes de la Corte
Constitucional en la Sentencia T-052 de 2017, las cuales apuntan a la
armonizacién de los derechos de los campesinos e indigenas que habitan
en el Catatumbo, esto es, la caracterizaciéon de los predios y de las
personas que residen en esta region, con el fin de llegar a ella con la
oferta institucional que reconoce al campesinado como sujeto de
derechos, asi como los derechos de las comunidades indigenas.

« Esimportante anotar que el ejercicio adelantado por la Agencia Nacional
de Tierras se centra en la identificacion voluntaria de la poblacion
habitante de la zona, para articular las acciones misionales y de oferta
institucional, con el respeto de las formas organizativas del territorio y de
los acuerdos y compromisos que se lleguen a tener, para permitir un
manejo concertado de las acciones institucionales. Los procesos de la ANT
en el Catatumbo NO buscan el desalojo o la revictimizacion de las
comunidades campesinas e indigenas de la region.

e En este sentido la ANT busca reconocer y comprender las dindmicas
propias del Catatumbo, atendiendo a las particularidades culturales,
productivas y sociales que conforman la regién. Lo anterior permitira
articular de forma mas efectiva todos los mecanismos y programas a
cargo de esta entidad para que los proyectos de vida y el arraigo de las
comunidades puedan no solo continuar, sino desarrollarse con mejores
condiciones de accesibilidad, seguridad juridica y aprovechamiento
productivo.

« Finalmente, la Agencia Nacional de Tierras reitera su compromiso
inquebrantable con el didlogo intercultural y la participacién comunitaria,
asi como con el respeto absoluto por la autonomia de las familias
campesinas, como uno de los pilares fundamentales para continuar
fortaleciendo, de manera conjunta, un proceso legitimo y respetuoso en
favor de los derechos territoriales de todos los habitantes del campo.
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llustracion 5 Comunicado de Prensa ANT

Pese a los esfuerzos del equipo ANT por mantener el mensaje de armonizacion y conciliacion
entre los intereses en tensiéon, los lideres campesinos -movidos al parecer por las
orientaciones recibidas de asesores externos- advirtieron que no seria de recibo ninguna
decision que suponga la ampliacion del Resguardo Motilén Bari, incluyendo aquellas que
contemplen la exclusién de poligono de formalizacion indigena, de las area ocupadas por
mejoras y anexidades de propiedad de terceros ajenos a esa parcialidad, por estimar que ello
necesariamente conduciria al saneamiento, mediato o futuro del resguardo.

En contraposicion, la comunidad campesina reunida reclamé la formulacién de acciones
dirigidas a la sustraccion de areas de la Zona de Reserva Forestal de la Serrania de los
Motilones con destino a la implementacién de procesos de adjudicacion de Baldios, las
cuales, en opinidn de algunos de los asistentes, deben ir acompafadas de una politica por
parte de Unidad Administrativa Especial - Parques Nacionales Naturales, dirigida a dignificar
las condiciones de vida de las familias campesinas asentadas al interior del PNN Catatumbo
Bari.

Frente a las acciones realizadas por el equipo durante la ejecucioén del proyecto, se esbozan
las siguientes conclusiones:

Los de espacios de didlogo y concertacién con las comunidades de la region del Catatumbo,
han sido posible con el trabajo y la participacién de los componentes social, juridico y SIG del
equipo, lo cual resulta vital para el desarrollo del cumplimiento a la sentencia, en la medida
en gue garantiza la participacion efectiva, informada y diferencial de los actores sociales
involucrados, conforme a los principios buena fe y participacién consagrados en la
Constitucion Politica, el Convenio 169 de la OITy la Ley 160 de 1994.

Se debe tener en cuenta el documento de la representante legal de la Asociacion Campesina
del Catatumbo — ASCAMCAT, presentado del 15 de enero de 2019 a la Sala de Decisiéon Penal
del Distrito Judicial de San José de Cucuta, de los avances en el cumplimiento de la Sentencia
T-052 de 2017 y las Dificultades para el cumplimiento de las mismas, donde el enunciado de
los obstaculos por el Orden Publico coincide con los expuesto en este informe:

+ Como es de publico conocimiento en la sub regién del Catatumbo y especificamente
desde el 14 de marzo de 2018, se evidencia una reactivacion del conflicto interno
armado entre grupos insurgentes que hacen presencia en la sub region vy la fuerza
publica.

« Los hechos de confrontacion armada han generado un nuevo éxodo de
desplazamientos forzados que asciende casi a las 30.000 personas hacia los
cascos urbanos y ciudades mas cercanas.

Con la critica situacion de orden publico se ha presentado un mayor indice de
las dificultades de permanencia en el territorio, seguridad personal y colectiva
del campesinado.

—Fn consecuencia en cuanto al grado de afectacion directa en contra de la
ASCAMCAT y nuestros miembros, se evidencia un al impacto por las
constantes amenazas, tentativas de homicidio, desplazamientos forzados y

el posterior homicidio de 5 de nuestros lideres cuyos moviles corresponden
a su actividad como defensores de los derechos humanos:
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En este sentido, la participacion en la mesa técnica con ASCAMCAT y la mesa de dialogo y
socializacién con el Comité Social del Catatumbo — CISCA, ha fortalecido la coordinacion
interinstitucional y comunitaria, generando confianza en los procesos administrativos
adelantados por la Agencia Nacional de Tierras y avanzar en la identificacién conjunta de
problematicas, expectativas y rutas de accion orientadas al cumplimiento de la Sentencia T-
052 de 2017. Asimismo, dichos espacios contribuyen, ademas, a la legitimidad y
sostenibilidad social de las decisiones sobre los territorios, consolidando un enfoque
participativo que reconoce la diversidad étnica, cultural y territorial de la regidon del
Catatumbo.

No obstante, a pesar de haberse desplegado todas las acciones pertinentes y necesarias, para
dar cumplimiento con lo ordenado en la Sentencia T-052 de 2017, se presenta un escenario de
"imposible cumplimiento de la sentencia”, que se define como obstaculos de naturaleza legal,
normativa, institucional o procedimental que impiden la ejecucién de un mandato judicial. La
propia sentencia enfatiza en la tension entre los derechos de la comunidad indigena Motildon
Bariy los derechos de las comunidades campesinas que promueven la constitucién de laZona
de Reserva Campesina “ZRC” del Catatumbo.

En virtud de ello, la sentencia ordena a la maxima autoridad de tierras actual, quien es La
Agencia Nacional de Tierras — como autoridad competente en materia de tierras -, sanear,
delimitar y ampliar el resguardo indigena Motilon Bari, ademas, dispone que el tramite de
constitucion de la Zona de Reserva Campesina “ZRC”, solo podra resolverse una vez se
encuentre concluida las actuaciones necesarias para la pronta resolucidn de las solicitudes
presentadas por el pueblo Bari.

Asi las cosas, si bien la ANT debe cumplir las 6rdenes impartidas, se logra evidenciar que la
orden tercera de este fallo es un proceso complejo, toda vez que para su cumplimiento se
requiere diferentes actividades prolongadas en el tiempo, coordinacién interinstitucional y
comunitaria.

Las acciones previstas en el acuerdo inicial fueron ejecutadas de acuerdo con las
particularidades del caso. Para 2026 estan pendientes los recursos correspondientes a la
Enmienda 4, necesarios para la implementacion de las proximas acciones.

Finalmente, a la fecha del presente informe, para este componente 3 se ha hecho entrega
de los siguientes productos:

e Pre-identificaciéon de casos y necesidades operativas para las verificaciones y
reconstrucciones de territorios de propiedad colectiva de comunidades étnicas.

e Informe avance de verificaciones y reconstrucciones de territorios de propiedad
colectiva de comunidades étnicas.

e Pre-identificacion de casos y necesidades operativas para delimitaciéon y/o
alinderamiento de territorios de comunidades indigenas en cumplimiento de 6rdenes
judiciales.
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Informe de avance de delimitacion y alinderamiento de territorios de comunidades
indigenas.

Pre-identificacion de casos y necesidades operativas de casos de proteccién territorial
ejecutados.

Informe consolidado de la investigacion realizada en el archivo de Quito, que debe
contener: i) identificacion y digitalizacion de documentacion que ha sido resefada o
trabajada en estudios historiograficos previos y en cuyo caso la nomenclatura
archivistica del material se encuentra plenamente identificada. Y ii) Buscar llevar a
cabo una revisién de los catalogos disponibles en el Archivo Histérico que contienen
los fondos documentales asociados a la tematica de consulta, para proceder
posteriormente a los procesos de digitalizacion y sistematizacion de la informacién.
Pre-identificacion de casos y necesidades operativas para coadyuvar en el
cumplimiento de la sentencia T052 de 2017 con el Pueblo Bari.

Informe de avance de cumplimiento a la Sentencia T052 de 2017 con el Pueblo Bari.
Documento consolidado sobre verificaciones y reconstrucciones de territorios de
propiedad colectiva de comunidades étnicas.

Informe de delimitacién y/o alinderamiento de territorios de comunidades indigenas en
cumplimiento de d6rdenes judiciales y sistematizacién los insumos obtenidos en
campo de los casos seleccionados. Y reflexiones a futuro.

Informe de avance casos de proteccion territorial ejecutados (vallas y mojones).

Componente 4: Gestionados compromisos asumidos con
comunidades étnicas

La conformacidn de este componente esta organizada en 2 actividades. A continuacion, se
muestra el avance de cada una de estas en funcion del trabajo realizado por el equipo de PNUD
y las reuniones bilaterales con el equipo de la Agencia. El avance a la fecha del presente
informe es de un 7.7%.
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Ilustracion 6: Avances componente 4 (PNUD,2026)

Actividad 4.1 Socializar el Decreto 0129 del 2024 en territorios priorizados por la ANT

La ANT en virtud del seguimiento al Auto 620 de 2017, debe promover la socializacién en
territorio de dicho Decreto y los nuevos procedimientos de acceso a tierrasy seguridad juridica
para las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras.

Para ello, se formalizé inicialmente un Acuerdo de Subvencidn de Bajo Valor (ASBV), con la
Asociacion Afrocolombiana Ser Negro es Mas Sabroso, el 25 de noviembre de 2024, que tuvo
por objeto: “Fortalecer las capacidades de la Asociacion Afrocolombiana Ser Negro es Mas
Sabroso para contar con herramientas pedagoégicas y realizar la estrategia de socializacion del
Decreto 0129 del 2024 en los departamentos de Cauca, Putumayo, Valle del Cauca y Bolivar”.
Por un valor de COP$585.119.000 con fecha de finalizacion al 30 de junio de 2025.

Vale la pena resaltar, debido a condiciones adversas de seguridad que afectaron el desarrollo
en los tiempos planificados y los lugares priorizados (departamentos Cauca, Putumayo, Valle
del Caucay Bolivar) y con el fin de dar cumplimiento al Acuerdo de Subvencién de Bajo Valor
No AGD-41-01002806, la Asociacion solicitd ala ANT y al PNUD una serie de enmiendas donde
se establecieron nuevos tiempo y lugares para las socializaciones, las solicitudes fueron
avaladas por las 2 entidades. Por tanto, quedo como meta final 3 sesiones de socializacién en
el Cesar, Sucre y Valle del Cauca.

Implementacion de las Actividades del ASBV

e Primera socializacion, departamento del Cesar
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La organizacién realizé la primera socializacion del Decreto 0129 de 2024 en el departamento
del Cesar, municipio de Chimichagua el 25 de marzo de 2025. La jornada de socializacion fue
disefada e implementada con una metodologia participativa, con enfoque étnico y diferencial.
La estrategia buscé garantizar que las comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras pudieran comprender el contenido de la norma a partir de sus propias dinamicas
organizativas, visiones territoriales y expresiones culturales, promoviendo asi un dialogo
respetuoso y acorde con sus contextos socioculturales.
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Obtenida de los informes presentados por la Asociacion departamento del Cesar.

La jornada de socializacién del Decreto 0129 de 2024 se desarrollé en cinco momentos, con
un enfoque participativo:

1. Registro y bienvenida: Se inscribieron 45 asistentes, se entregaron materiales
informativos y se explicé el propdsito del encuentro, destacando la participacion de
mujeres, jovenesy lideres.

2. Instalacion y contextualizacion: Se presento el Decreto en relaciéon con la Ley 70 de
1993y se explico la ruta metodologica de la jornada.

3. Socializacidon del Decreto: Se abordaron temas como el propésito de la norma,
procedimientos ante la ANT, garantias juridicas y autonomia, mediante
presentaciones, ejemplos practicos y dialogo abierto.

4. Mesas de trabajo por Consejo Comunitario: Las organizaciones analizaron su
situacioén territorial, obstaculos y necesidades, y formularon propuestas para avanzar
en sus procesos de titulacion.
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5. Plenaria y cierre: Se compartieron conclusiones colectivas, se reflexiond sobre
aprendizajes y pasos a seguir, y se elabord una relatoria conjunta.

Se usaron guiones estructurados, materiales impresos, insumos para trabajo en grupo y
recursos logisticos basicos. La metodologia facilitd la comprensiéon del Decreto, la
visibilizacion de problematicas locales y la identificacion de rutas de accion comunitaria.

e Segunda socializacion, departamento de Sucre

La socializacion se realizo el dia 17 de mayo de 2025 en el departamento de Sucre, la
organizacion remitio los informes el 3 de septiembre de 2025.

Segun el informe presentado por la organizacion, la socializacién se realizé en San Onofre,
Sucre, la jornada contd con 50 participantes y se desarrolld mediante plenarias pedagégicas,
ejercicios participativos y mesas trabajo tematicas.

Dentro de las conclusiones, resaltan que hubo una apropiacion de la normativa por parte de
los consejos comunitarios, quienes comprendieron los procedimientos de ampliacién,
saneamiento y proteccioén. Sin embargo, se evidencid que persisten brechas técnicas (como
la falta de cartografia base, actualizacion predial y soportes juridicos estandarizados), asi
como una articulacién institucional adecuada con la Agencia Nacional de Tierras (ANT), se
identificaron tensiones entre la legitimidad social de las organizaciones y los requisitos
formales exigidos por el Estado, junto con una gestion documental dispersa. A pesar de estos
retos, se destac6é como elementos importantes: la memoria territorial viva, materiales
pedagdégicos culturalmente pertinentes y el liderazgo con enfoque diferencial (mujeres,
jovenes y sabedores/as).

Se concluyd que la implementacién del Decreto debe apoyarse en tres pilares:
estandarizacion técnico-documental, fortalecimiento organizativo con formalizacion juridica,
y una articulacién institucional efectiva con cronogramas verificables, complementados por
estrategias de gestion delriesgo y sistematizacidon continua
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Obtenida de los informes presentados por la Asociacién, departamento de Sucre

e Tercera socializacién, departamento del valle del Cauca, Buenaventura

La socializacién se realizé el dia 20 de junio de 2025 en Buenaventura, Valle del Cauca, la
organizacion remitio el informe de esta actividad el 3 de septiembre de 2025.

Segun elinforme presentado por la organizacién, este evento conté con la participacion de 140
personas, la metodologia se desarrolld mediante una plenaria inicial, seguidamente se
realizaron mesas de trabajo tematicas (ampliaciéon, saneamiento y proteccién) y al finalizar se
desarrollé una puesta de comuny retroalimentacion sobre los temas abordados.

Como principales conclusiones del evento de socializacion destacaron que: la
implementacién efectiva del decreto en el Valle del Cauca dependera de la articulaciéon de tres
aspectos clave: estandarizacidon y fortalecimiento técnico-documental; gobernanza y
formalizacidn organizativa para una interlocucidn efectiva, y articulacion con la ANT mediante
una agenda verificable, complementados por una gestidn preventiva del riesgo y una
sistematizacion continua de avances.
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Obtenida de los informes presentados por la Asociacion, departamento del valle del Cauca

Enmiendas al ASBV Ser Negro es mas sabroso:

En el marco del ASBV con la asociacidn, se realizaron las siguientes enmiendas debido a las
siguientes consideraciones:

No de | Fecha de | Consideraciones

enmienda formalizacion

Enmienda 26 diciembre | En la proyeccion del ASBV No. AGD-41-01002806, debido

N°1 2024 a un error en los cédigos de identificacion de los tramos,
los porcentajes y recursos para los desembolsos 2 y 3
quedaron invertidos. Por tanto, implicé un ajuste en los
mismos.

Enmienda 13 de marzo | Se extendio el periodo de duracién del Acuerdo hasta el 30

N°2 de 2025 abrilde 2025, y se ajustaron las actividades, por cuanto: 1)

No se pudo avanzar con la realizacion de las actividades
debido a las dindamicas propias de los territorios, las
cuales impidieron la adecuada convocatoria por parte de
las autoridades de los consejos comunitarios.
Transversalmente, los territorios se vieron afectados por
situaciones de orden publico, lo que implicé replantear en
tiempos y estrategias las intervenciones programadas en
el Acuerdo. En segundo lugar, al inicio de afio del 2025, la
ANT se encontraba adelantando procesos contractuales
de sus colaboradores quienes son interlocutores y
facilitadores de la iniciativa de socializacion del Decreto
0129, situacion que también retrasé el inicio de

139



Gobig?ib de

Colombia

Agencia

= Nacional e

Tierras

No
enmienda

de

Fecha de
formalizacion

Consideraciones

actividades. 2) Debido a que se requeria priorizar el
departamento del Cesar por solicitud de las comunidades,
se modifico la actividad 1.3. sesidn de socializacion de los
procedimientos reglamentados en el Decreto 07129 de
2024 y el fortalecimiento de los derechos territoriales de
las comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras en el Valle del Cauca, Buenaventura, por
sesion de socializacion de los procedimientos
reglamentados en el Decreto 0129 de 2024 y el
fortalecimiento de los derechos territoriales de las
comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras en el departamento del Cesar.

Enmienda
N°3

21 de abril de
2025

La asociacion solicité al PNUD se extienda el periodo de
duracién del Acuerdo hasta el 30 de julio de 2025, por
retrasos en la concertacion de fecha para la realizacion de
la sesidén en el departamento del Cesar, situaciones
administrativas presentadas para la elaboracién de
productos y cambios conversados con la ANT sobre los
departamentos priorizados. Ademas, solicité se
modifiquen las actividades "7.4. Sesidén de socializaciéon
de los procedimientos reglamentados en el Decreto 0129
de 2024 y elfortalecimiento de los derechos territoriales de
las comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras en Bolivar, Cartagena" y la "1.6. Sesion de
socializacidn de los procedimientos reglamentados en el
Decreto 07129 de 2024 y el fortalecimiento de los derechos
territoriales de las comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras en Cauca,
Guapi", para que las sesiones sean realizadas en Cdrdoba
y Sucre respectivamente, obedeciendo a la necesidad de
fortalecer los Consejos Comunitarios de los
departamentos con menor numero de hectareas
formalizadas.

Enmienda
No° 4

22 de junio de
2025

la ASOCIACION solicité al PNUD se ajusten las
actividades contempladas en el marco del Acuerdo, por
cuanto, la Agencia Nacional de Tierras y la Asociacidon
acordaron priorizar la atencién en la costa Pacifica con el
propdésito de realizar una macro socializacién en el Distrito
de Buenaventura, con la participaciéon de lideres de los
Consejos Comunitarios del departamento del Valle del
Cauca, dado que este es uno de los ocho departamentos
con mayor numero de consejos comunitarios
formalizados; por lo anterior, se solicita modificar la
actividad y el presupuesto en la actividad 7.2. Sesién de
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socializacion de los procedimientos reglamentados en el
Decreto 07129 de 2024 y el fortalecimiento de los derechos
territoriales de las comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras en el Valle del
Cauca, Buenaventura, zona Urbana, en el sentido de
adicionar los recursos de las actividades 7.4. Sesion de
socializacion del departamento de Cdordoba y 1.5. Sesion
de socializacion del Putumayo, Puerto Asis, en la
intervencion del presente ASBV, con lo cual ya se
finalizaria la ejecucidn en territorio del Acuerdo.

Generar insumos pedagogicos sobre los procedimientos reglamentados en el Decreto
0129 del 2024

Como unade las subactividades, desde PNUD, en lo concerniente a la elaboracién de insumos
pedagdégicos sobre los procedimientos reglamentados en el decreto 0129 del 2024, establecio
un trabajo articulado con la ANT y la Asociacién Ser Negro es Mas Sabroso y, cuyo resultado se
ve reflejado en la elaboracion de la versién borrador de los guiones que acompanfan la
explicacidon de cada uno de los procesos establecidos en dicho decreto.

El primer guion correspondid a la descripcién de qué trata el decreto 0129 del 2024, el por qué
se expide el Decreto, de por qué hacer una estrategia de socializacién frente al mismo y cual
seria la metodologia de socializacion.

El segundo guion corresponde a una explicacién de como se debe realizar una solicitud, su
presentaciony proceso ante la Agencia Nacional de Tierras, en el marco del decreto 0129.

Y, por ultimo, el tercer guion corresponde a la explicacién del mecanismo de proteccién y
seguridad juridica de los territorios ocupados y poseidos ancestral y/o tradicionalmente por las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras mediante un ejemplo practico
de la aplicacidon de lo establecido en el Decreto.

Estos 3 guiones se sumaron a la elaboracion de una pieza tipo brochure o flyer que contempla
la explicacién de la parte normativa del Decreto, su campo de aplicacién, alcance, y
definiciones tal y como lo establece el Decreto, como instrumento legal mediante el cual se
crean los 3 procedimientos en favor de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palanqueras siendo:

1. Procedimiento de ampliacion

2. Procedimiento de saneamiento

3. Mecanismos para la proteccién y seguridad juridica de los territorios ocupados y
pasivos ancestral y tradicionalmente por las comunidades negras afrocolombianas
raizales y palenqueras.
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Etapas

Presentada la solicitud, y una vez verificado el
cumplimiento de los requisitos, la Agencia
Nacional de Tierras expedira un Auto de Inicio,
mediante el cual se ordena iniciar los tramites
administrativos correspondientes a la
ampliacion, saneamiento, 0 medidas de
proteccion segun sea el caso.

Una vez surtida la etapa publicitaria del Auto
de Inicio, se avanza con la Resolucién que
ordena la visita técnica.

La visita técnica, tiene como proposito:

» Delimitar el territorio solicitado que es objeto
de tramite

« Recopilar la informacion ancestral,
sociocultural, historica y economica del consejo
comunitario, asi como la informacion
agroambiental del territorio pretendido.

¢ Actualizar el censo de la comunidad
perteneciente al consejo comunitario solicitante

* Determinar la presencia de terceros ocupantes
dentro del territorio.

» |[dentificar posibles conflictos con otras
comunidades negras o indigenas y determinar
|a presencia de terceros ocupantes

+++

| +Posterior a |3 visita, la ANT
'~ procede a construir el Informe <
técnico, a cargo de los profesionales de™y
que realizaron la visita técnica, deberan
presentar rendir 2 actualizacion de informe ™
el cual debera incluir el levantamiento
topografico con su plano correspondiente. Lo
anterior, dentro de un plazo de 30 dias
siguientes a |a practica de la visita.

+Continuando, y una vez resueltas las
oposiciones, si las hubiere, se procede a la
fijacion en lista de negocios, que se hara por
el término de 5Sdias en las oficinas de la
Agencia Nacional de Tierras.

+Luego, con un plazo de 30 dias, la Agencia
Nacional de Tierras, debera remitir el
expediente con destino |3 Comisién Técnica
creada por la Ley 70 de 1993, con fines de
que se realice |a evaluacion técnica y se
expida Concepto Previo, definiendo |3
viabilidad del caso.

+Surtidas las etapas anteriores, el Director
General de la Agencia Nacional de Tierras,
tendra un término de 15 dias para expedir
Resolucién de decision de fondo sobre 3
solicitud, asimismo, debera ordenar las
medidas para hacer efectiva |a decision,
realizando entre otros el proceso de
Notificacion, publicacion y recursos.

+Una vez sean cumplidas las ordenes, se
procede al Registro {cuando corresponda),

REQUISITOS, SUJETOS Y ETAPAS PARA
LOS PROCEDIMIENTOS DE AMPLIACION,
SANEAMIENTO Y MECANISMOS DE
PROTECCION Y SEGURIDAD JURIDICA

inscribiendo el Acto Administrativo ante |3 PARA LOS TERRITORIOS DE LAS

Oficina de Registro de Instrumentos Pblicos COMUNIDADES NEGRAS,

correspondiente al lugar de ubicacion del AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y
) territorio objeto de tramite. PALENQUERAS.

142



@ l Ifige.ncia1
Gobierno de X acionalde
Collombia O Ticrras %

fa' \ (y! Los beneficios del Decreto 0129 de B
2024 estdn a tu alcance p

Sujetos que hacen parte en los

(Qué es el procedimiento de ampliacion?

procedimientos
Es aquel procedimiento mediante el cual se ;
= amplia la extension de los territorios de las * Consejo Comunitario: El representante legal,
(:De que trata Comunidades Negras, Afrocolombianas, con previa autorizacion de la Assmblea
Raizales y Palenqueras, en caso de que el General, asi como la comunidad, la cual
el Decreto oo e participa de forma activa en el procedimiento
2> _ * Agencia Nacional de Tierras — ANT: Entidad
0129 de 2024- . lnsuﬂc;lente para el desarrollo economico y encargada de llevar el trémite administrativo
cultura
IEI Dleﬂet0‘0129 de 20214, es un instrumento » Insuficiente para su pervivencia material y :Cémo tramitar la ampliacién,
egal, mediante el cua sfe crealn tres étnica saneamiento, y medidas de proteccion
procedimientos para la forma 1;ac1or|1, : » Cuando en la constitucion del titulo de nuestras comunidades?
acceso y proteccion de territorios colectivos colectivo no fueron incluidas en su totalidad
en favor de las Comu‘nldades Negras, las tierras que han ocupado tradicional y/o El Consejo Comunitario, presenta formalmente,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras: ancestralmente. de manera escrita la solicitud, que deberd
« Procedimiento de ampliacién. :Qué es el procedimiento de saneamiento?  <°"tene"
« Procedimiento de saneamiento. Mediante este tramite administrativo, se ANombre et Sonselo Bpraunianc
« Medidas para la proteccion y‘ ) identifican los terceros ocupantes de' « Croquis a'ma_no alzada y/o_plano, con la
seguridad juridica de |os territorios buena fe, con e fin de adquirir las descripcion fisica del predio, globo de terreno
ocupados y poseidos ancestral ylo mejoras que se hallen dentro del drea de ek )
tradicionalmente por las Comunidades Negras, las tierras de las comunidades Negras, * Ubicaciony vias de acceso (del predio objeto
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras. Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, de solicitud)
con el fin de sanear la propiedad « Descripcion demografica de la comunidad
colectiva, facilitando la unidad cultural y perteneciente al consejo comunitario
aprovechamiento del territorio. s
» Datos de contacto donde se recibiran
:Qué son las medidas de proteccion y comunicaciones y notificaciones.
seguridad juridica?

Estos. son mecanismos que buscan
proteger la posesion de territorios
tradicionales de las comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras
que se encuentren en riesgo o situacion de
desplazamiento forzado, garantizando el
derecho a la posesion y a la tierra frente a
los inminentes hechos de despojo territorial

+ + +

Obtenido de los informes presentados por la organizacién para el segundo desembolso

ASBV Fundacidén Mujer con Valor

Para dar continuidad a la socializacion en territorio de dicho Decreto y los nuevos
procedimientos de acceso a tierras y seguridad juridica para las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras, en comité con la ANT y el PNUD realizado el 28 de
julio de 2025 se aprobo la formalizacion de un ASBV con la Fundacion Mujer con Valor, el cual
tiene como objetivo: “Apoyar la estrategia de socializacion de los procedimientos
reglamentados en el Decreto 0129 de 2024 y el fortalecimiento de los derechos territoriales de
las comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras ubicadas en los
departamentos de Antioquia, Costa pacifica del Cauca, Bolivar y Putumayo”.

Esta subvencion se formalizo el dia 1 de septiembre de 2025, por un valor de COP$600.000.000
con unavigencia hasta el 15 de noviembre de 2025.

Implementacion de las Actividades del ASBV
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e Socializacion Bolivar, Cartagena

La primera socializacidon de Fundacién Mujer con Valor se realizé en Cartagena, Bolivar el dia
23 de septiembre de 2025 en el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena, con la asistencia de
44 participantes (23 mujeres y 21 hombres).

Segun el informe técnico de la fundacion, presentado el 28 de septiembre de 2025 se
desarrolld una metodologia participativa con enfoque diferencial, promoviendo una
participaciéon, el reconocimiento cultural y ancestral con accesibilidad y pertinencia
pedagégica, mediante el didlogo de saberes. Implementaron como herramientas
metodolégicas un folleto informativo, agenda y kit pedagégico y presentacion de diapositivas.

Dentro de sus conclusiones destacan que: este proceso de socializacién fortalecid la
confianza comunitaria, y generé un ambiente de respeto y cohesion social. Ademas, impulsé
la participacion inclusiva de mujeres, jovenes y sabedores ancestrales, y fortalecid las
capacidades organizativas y de interlocucion con la Agencia Nacional de Tierras. Se resalta el
logro de mayor claridad sobre los procedimientos de saneamiento y proteccion de territorios
colectivos.

e Socializacion Antioquia, Medellin

El 7 de octubre de 2025 en la ciudad de Medellin se realizd la socializacién del Decreto 0129
de 2024, conté con la asistencia de 42 representantes de comunidades afrodescendientes,
negras, raizales y palenqueras.
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Obténida de los informes presentados por la Fundacién, departamento de Antioquia, Medellin

Segun lo reportado por la fundacién, entre los principales resultados del proceso destacé la
vinculacidn efectiva entre el contenido normativo del Decreto y las realidades territoriales de
las comunidades. Conceptos como autonomia, territorio ancestral, consejo comunitario y
seguridad juridica fueron comprendidos y analizados desde las practicas cotidianas de
defensa y gestidon del territorio, lo que facilitdé su apropiacion colectiva y promovié una
interpretacion contextualizada y significativa de la norma.

e Socializacidn Girardota, Antioquia
La tercera socializacion del decreto 0129 de 2024 por parte de la fundacién mujer con valor,

se realizdé el 9 de octubre de 2025 en el municipio de Girardota, Antioquia, contdé con la
asistencia de 60 personas.
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Obtenida de los informes presentados por la Fundacion departamento de Antioquia, Girardota

La fundacion identificé en los espacios la necesidad de contar con canales de comunicacion
mas agiles y una asistencia técnica constante, que permita acompanar efectivamente a las
comunidades. ademas, se identifico el fortalecimiento de las organizaciones como factores
importantes para la sostenibilidad de los procesos. Finalmente se resalté que las condiciones
geograficas, ambientales y de conectividad influyen en la manera como las comunidades
acceden, implementany gestionan las acciones derivadas del decreto.

e Socializacién Orito, Putumayo

La cuarta socializacion del decreto 0129 de 2024 se desarrollé el 23 de octubre de 2025 en
Orito, Putumayo, conté con la participacion de 42 personas.
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Obtenida de los informes presentados por la Fundacion, departamento de Putumayo

Lafundacién destaco que durante la sesion se realizo la identificacion de rutas de articulacion
interinstitucional para acompanfar los procesos de regularizacion y proteccion de los
territorios ancestrales. De igual forma, se promovio la creacién de una red local de enlace
entre consejos comunitarios, autoridades municipales y la ANT, orientada a garantizar el
seguimiento técnico y juridico de las solicitudes derivadas de la socializacion.

e Socializaciéon Cauca, Guapi

La quinta socializacién del decreto 0129 de 2024 fue realizada el 29 de octubre de 2025 en el
municipio de Guapi, departamento del Cauca.

f

Obtenida de los informes presentados por la Fundacion, departamento del Cauca
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De esta socializacion la Fundacién destaca que, la sostenibilidad del Decreto 0129 de 2024
requiere avanzar de la fase de socializacién a una etapa de implementacion operativa y
fortalecimiento de la gobernanza territorial. Fortaleciendo las estructuras comunitarias,
técnicas e institucionales que aseguren la continuidad del aprendizaje, el fortalecimiento de
las capacidades de los consejos comunitarios y el cumplimiento de los compromisos
derivados del decreto.

La Fundacion Mujer con Valor ha culminado el proceso de socializacién. Se cuenta con la
legalizacion financiera y los informes técnicos, los cuales fueron revisados y aprobados por la
Agencia Nacional de Tierras y el PNUD. Cabe resaltar que la organizacion presenté una
ejecucion financiera por la suma de COP$593.936.624, obteniendo un saldo no ejecutado de
COP$6.063.376, por tanto, se realiz6 la respectiva liquidacion.

Con la entrega de estos productos se da cierre oficial al proceso, consolidando la finalizacién
de esta actividad.

Actividad 4.2 Gestionar los requerimientos solicitados

La Agencia Nacional de Tierras ANT, suministro a PNUD, una matriz que prioriza la realizacion
de avaluos comerciales en 62 predios distribuidos en once departamentos del pais. Esta
matriz detalla un plan de trabajo que se busca ejecutar a través de un proceso contractual
desde PNUD. El objetivo principal de estos avaluos es determinar de manera precisay objetiva
el valor comercial de cada predio, considerando factores como ubicacién, tamano,
accesibilidad, uso actualy potencial, asi como restricciones legales y ambientales.

PROYECCION AVALUOS DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS

INDIGENA { NEGRA Total TotalARER. CcaIVALOR
CANTIDAD PROYECTADO AV
IZLATUIEN0Y - | CANTIDAD | AREA | VALORPROYECTADOAV | CANTIDAD | AREA | VALORPROYECTADOAV |

ANTIOQUIA 11 22871 $78.782572| 1 253.65 $10.262.09 12 482,36]  $89.064.668
BOLIVAR 1 334,20 $13.459.917 1 93220]  $13.459.917
CALDAS 10 | 63,06 $65.640.436 10 63,06 $65.640.436
CAUCA ‘ 1 254,12 $10.282.09 1 254,12]  $10.262.09
LA GUAJIRA \ 4 392,17 $32.548.262 2 392.17]  $32.548.262
PUTUMAYO [ 4 336,89 $34.454.956 4 338.89]  $34.454.956
QUINDIO 2 26475 $33.183.827 2 264,75 $33.183.827
RISARALDA 2 39,21 $26.510.401 2 39,21 $26.510.401
TOLIMA 14| 166959 $110.264.440] 7 1 1669,59]  $110.264.440
VALLE DEL CAUCA | 5 1.174,85 $45.690.397 5 117485 $45.690.397
VICHADA 1 3 3.055,07 $39.108.625 3 305507 $39.108.625

TOTAL 38 | 200057 $281.197.849] 23 6.667,71 $219,010.176 62 8.668,28] _ $500.208.025

Tabla 16 Proyeccién de avaltios Direccién de Asuntos Etnicos.

Para llevar a cabo esta importante labor, se plantea contratar los servicios de avallos
comerciales requeridos por la ANT, y a partir de esta contratacién, realizar un conjunto de
actividades clave. En primer lugar, se conformara y coordinara un equipo especializado en
valoraciones comerciales. Este equipo se encargara de definir los estandares y metodologias
a seguir, asi como de recolectar toda la informacién necesaria para cada predio. Ademas, se
estableceran cronogramas detallados y se realizara un seguimiento riguroso del proyecto, en
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estrecha coordinacién con la Agencia Nacional de Tierras, y bajo el marco de la contratacién
por adelantar.
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El proceso de avallo comercial implica una evaluacién minuciosa de cada predio,
identificando tanto los riesgos como las oportunidades que puedan influir en su valor.
Finalmente, se elaboraran informes detallados que presentaran de manera claray concisa los
resultados de cada valoracion. Estos informes seran de gran utilidad para la toma de
decisiones futuras por parte de la Agencia Nacional de Tierras.

El alcance contempla la recopilacién y analisis de informacién relevante, como la ubicacion,
el tamano, el acceso, el uso actual y potencial del terreno, y cualquier restriccién legal o
ambiental que pueda afectar su valor. El resultado sera un informe de valoracién comercial
detallado para cada uno de los predios.

Se espera que entre las actividades contempladas para los avaluos de los predios priorizados:

a) Contratar, coordinar y liderar el equipo de trabajo encargado de llevar a cabo los
avaluios comerciales de los inmuebles requeridos por la Agencia Nacional de Tierras
(ANT).

b) Definirlos mecanismos para el cumplimiento de las normasy estandares establecidos
para los encargos valuatorios.

c) Evaluar y caracterizar los inmuebles requeridos para determinar las metodologias
valuatorias aplicables.

d) Recolectar lainformacidon necesaria para el proceso del avaluo comercial.

e) Establecer los plazos y cronogramas de trabajo, y hacer seguimiento a su
cumplimiento, en coordinacién con la Agencia Nacional de tierras.

f) Identificar riesgos y oportunidades en el proyecto, que permitan la eficiencia y
mitigacion.

g) Realizar la verificacion y control de calidad del informe del encargo valuatorio.

149



L% Age_ncia1 &
Gobierno de 2\ \; Nacionalee
Colombia @™ Tierras %

Cabe resaltar que la Agencia Nacional de Tierras, pude considerar otros predios no
identificados en la matriz anteriormente mencionada, que obedecen a prioridades técnicasy
legales que esta consideré. Por lo anterior, se requerira de la coordinacién plena y eficiente
entre el PNUD y el equipo de la Agencia para lograr el objetivo de los avaluos.

Avance a la fecha de avallios

A corte del presente informe, desde el PNUD, se continud el proceso de implementacion del
Acuerdo de Largo Plazo (LTA), mediante la orden de compra No 1y No 2, para acompanfar los
procesos relacionados con el cumplimiento de compromisos asumidos con comunidades
étnicas en cuanto a avallos comerciales.

Durante el mes de junio, el PNUD publicé la convocatoria para el Acuerdo de Largo Plazo (LTA),
cuyo objetivo principal fue la recepcidon de ofertas técnicas y econdmicas de firmas
interesadas. Tras el cierre del proceso y la recepciéon de las propuestas, el PNUD inicié la
evaluacion de las ofertas.

El proceso de seleccién avanzé significativamente en el mes de julio. La evaluacidon de las siete
firmas postulantes culminé con la seleccidon de la empresa Urbanos y Rurales S.A.S. como
finalista. Con esta seleccion, el siguiente paso fue la formalizacion del Acuerdo de Largo Plazo
(LTA), marcando el inicio de la fase administrativa, seguida de la fase técnica, que implica el
desarrollo de los avaliios comerciales en campo.
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Ilustracion. Formalizacidn del Acuerdo de Largo Plazo entre PNUD y Urbanos y Rurales SAS

La formalizacion de la orden de compra o PO No. 1 en el marco del LTA, se centrara en los
predios identificados y focalizados por la Agencia Nacional de Tierras (ANT). Para su ejecucién,
se seguira el siguiente procedimiento: la ANT debera enviar una solicitud formal al PNUD. En
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respuesta a esta solicitud, el PNUD solicitara a lafirma Urbanos y Rurales S.A.S. una cotizacién
detallada. Esta cotizacidn se basara en la oferta econdmica presentada por la firma durante la
fase de evaluacion.

Novedades en agosto

Durante el mes de agosto se adelanté el proceso de revision documental y realizacion de
avaluos de los predios identificados y focalizados por la Agencia Nacional de Tierras (ANT). Se
dioinicio al proceso valuatorio, focalizado en 8 predios ubicados en los municipios de Marsella
y Balboa, ambos en Risaralda, bajo la orden de compra No 1 del contrato UNDP-COL-10050,
dichos predios fueron:

item ID Municipio Departamento
1 24113 Balboa Risaralda
2 24404 Marsella Risaralda
3 24405 Marsella Risaralda
4 24406 Marsella Risaralda
5 24407 Marsella Risaralda
6 24409 Marsella Risaralda
7 24410 Marsella Risaralda
8 24411 Marsella Risaralda
Fuente: ANT

Sin embargo, se han presentado alertas respecto de posibles impedimentos para realizar la
visita técnica de inspeccion predial a varios de estos predios referenciados, que se encuentran
ubicados en el municipio de Marsella, en razén a que pertenecen al mismo propietario.

Una vez iniciadas las labores de campo y realizados los avallos, se entregaron los informes
valuatorios a la ANT para su revisién, y posterior recibido a satisfacciéon o en su defecto,
solicitar los ajustes pertinentes a la firma Urbanos y Rurales.

Al cierre del mes de agosto se inicia el proceso administrativo para adelantar la orden de
compra No 2 con nuevos predios focalizados por la Agencia. Se deja constancia que la
comunicacion con la Agencia Nacional de Tierras se ha visto afectada por la terminacion de
contratos de los profesionales a cargo de estos procesos y su nueva vinculacion con la
agencia.

151



v Age_ncia1
Gobierno de N N_ac1ona de
Colombia @™ Tierras %

Para la formalizacion de nuevos predios requeridos durante el proceso de avaluo comercial, la
Agencia Nacional de Tierras establecié Catorce (14) nuevos predios objeto de avaluo. Siendo

los siguientes:

MUNICIPIO DEPARTAMENTO |NOMBRE PREDIO AREA
SAN BENITO
ABAD SUCRE AGUAS LINDAS 132,3802
PIJAO QUINDIO EL JARDIN 12,2363
LA UNION
BUENAVENTURA VAC\ZIT:ECI)D;L CORREGIMINETO 26,6541
DE CALIMA

PIJAO QUINDIO LOTE LA INES 23,7307

PIJAO QUINDIO LOTE EL COCUYO 73,1225
VALLE DEL AGRICOLA DEL

BUENAVENTURA CAUCA PACIFICO 38,8015
MOCOA PUTUMAYO LT RECUERDOS 26,8393
MOCOA PUTUMAYO LT ALTIVEZ 86,6197
RIOHACHA LA GUAJIRA LT LAVICTORIA 61,4797
CACERES ANTIOQUIA LOTE - MEDELLIN 253,6516
MOCOA PUTUMAYO LT MORALES 30,9507

PIJAO QUINDIO LOTE LA SOLEDAD 8,8995
MOCOA PUTUMAYO LT EL SILENCIO 24,6121
ANTIOQUIA MUTATA MIRAMAR 192,837

Fuente: ANT

Desde la firma Urbanos y Rurales SAS se adelanté el proceso valuatorio de los 14 predios
mencionados, donde se solicitd a la Agencia Nacional de Tierras que se entregara la
completitud del expediente documental para cada uno de los predios y de esta manera poder
completar el proceso.

A la fecha del presente informe, se lograron 13 del total de los predios focalizados en la orden
de compra No 2y se esta a la espera de poderse completar el informe técnico del avaltio toda
vez que queda pendiente la entrega de informacidn por parte de la Agencia Nacional de Tierras
a la firma con la cual se pueda dar completitud al proceso.

En el marco de la implementacién del acuerdo de financiacién entre el PNUD y la ANT se debe
considerar que la vigencia del acuerdo estd establecida inicialmente hasta el 30 de noviembre
del afio 2025, y que a su vez las 6rdenes de compra para los procesos valuatorios bajo el
Acuerdo de Largo Plazo (LTA) también tienen como fecha maxima de implementacién el 30 de
noviembre de la misma vigencia, por lo tanto, se requiere de una enmienda en el marco de la
extensiéon del acuerdo de tal manera que se logre extender en tiempo las dos érdenes de
compra.
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A continuacion, se muestra en la imagen la caratula de las enmiendas firmadas por PNUD y la
firma de avaluos Urbanos y Rurales SAS. Dadas las consideraciones y el estado actual en el
que se encuentra el proceso valuatorio de los predios de las 6rdenes de compra mencionadas,
es importante mencionar que aun falta informacidon por entregar por parte de la Agencia
Nacional de Tierras para que logre completarse el expediente documental y asi generar los
informes técnicos.

Enmienda

Debido a que actualmente, los procesos valuatorios estan en manos de la ANT y estos no han
sido objeto de revisién y/o comentarios para aclaracion o correcciones, desde el PNUD se ha
solicitado y se ha acordado con Urbanos y Rurales, enmendar el CONTRATO de las PONo 1y
No 2, con el propdsito de extender la duracién de este hasta el dia 01 de marzo de 2026. La
enmienda fue formalmente el dia 18 de noviembre de 2025.

Docusn Enveleoe iy TESEOEAA-CESSL429 $IEC BAADIABFCIAY
10428363-1 PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA "
EL DESARROLLO %
U D)

Enmienda a Coatrato de sumindstro de hienes y/o prestaciin de servicios
Entre Progruma de las Naciones Unidas para o Desarrollo y URBANOS Y RURALES SAS

Contratista: URBANOS Y RURALES SAS
Modificacién del mimero de contrato: 10828563
Nimero de enmienda: |

Amended Amount: + 00 Peso Colombian

CONSIDERANDO QUE URBANOS Y RURALES SAS v Programa de las Naciones Unidas pora ¢f Desarrolio abora
deseu modificr dicho contrsto,

QUE ¢f Conteano penineete se modifica por ol presente e 1a siguicete maner

Descripcion de ls medificaciin

PRCOISSI21. POR CUANTO que b daracian imicial del comtraio se establocid desde of 20 de agasto de X028
hasta el 30 de naviembee de 2025, por un valor de COPSES,628.%00.00 Pesos Calombianos cuyo objeto es
*Sce de Aviliios comerciales 3 § prodios rumies en los municipios de Balboa y Mamedla en el

dop a0 de Risaealda”

POR CUANTO que EL PNUD ha solicitado y FL CONTRATISTA b acordado enmendar FIL CONTRATO,
o o propdsitn de sjustar oxtonder ka durscie del misma hasta ol dia 1 de marzn do 2026

Modifscados 1:1 Valor a Todo Costo (duracion LTA) | 01-Mar-2126 | .00 W |

Todos los demis dominos y condiciones del Contrato, exacpto como se modifique squl. pormancocsd sin cambios y
seguird en vigor

EN FE DE LO CUAL, URBANOS Y RURALES SAS y Progruma de Las Naciones Unidis para el Desarvollo han
suscrito esta Modificacidn del Contrato.

Paru ¢l Contrutsta For PNUD ‘

Firma Femao por DocuSigned by
e
$472100081 0400 ASTER04I5T 240
5 JOSE FELIX ZAMORA MORENO MARCELA RODRIGUEZ TRIBIN |

Nowmbre:
Cargor Gerente Gerente de Operaciones } :
Fecha: ‘
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Docusign Envalope 10: GRABGACD 51114042 OAST DTAESOERRS1S

10445940-1 PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA >
EL DESARROLLO i

ulD

¥ a Contrato de ink de blenes y/o prestacién de servicles
Entre Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y URBANOS Y RURALES SAS
Contratista: URBANOS Y RURALES SAS
Modificacién del nidmero de contrato: 10445940
Niimero de enmienda: |

Amended Amount: + 00 Peso Colombiano

CONSIDERANDO QUE URBANOS Y RURALES SAS y Programa de las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo ahora
desea modificur dicho contrato.

QUE ¢l Contrato pentinente se mocdifica por ¢l presente de ba siguiente mancrs

Descripeion de la modificacion

PRODISS122. POR CUANTO gue la duracida inicial del contrato se estsblecto desde el 01 de octubee de 2025
hasta el 30 de noviembre de 2025, por un valor de COPS 120,856,400.00 Pesos Colombianos cuyo objeto cs
“Subcontrato numero 2 del lta UNDP-COL- 10050 - avaldos comerciales.”

POR CUANTO gue EL PNUD ha solicitado y EL CONTRATISTA ha acordado enmendar EL CONTRATO,
con ¢ propdsito de ajustar extender la deracitn del mismo hasta ¢l dia 01 de marzo de 2026

Modificados 1:1 Valor a Todo Costo (duracién LTA) | O1-Mar- 226 +.00 1.20,856.400.00

‘Todos los demis términos y condiciones del Contrato, excepto como se modifique aqui. permanecerd sin cambios y
seguink cn vigor

EN FE DE LO CUAL, URBANOS Y RURALES SAS y Programa de lus Naciones Unidas pars el Desarrollo han
suscrito esta Modificacién del Contrato.

Para el Contratista Por PNUD
Firma ,/“ por Firma Docubigned by:
247219C03130400 45TE2D825720455
: JOSE FELIX ZAMORA MORENO B MARCFELA RODRIGUEZ TRIBIN
Nombre Nombre
Cargo: Gerente Cargo: Gerente de Opericiones Y
Fecha 18.00v -2025

Avance a diciembre 2025

En reunién virtual mantenida con la Agencia Nacional de Tierras (ANT) y la profesional Laura
Erazo, se formalizdé el compromiso de realizar un seguimiento riguroso a los documentos
pendientes por parte de la entidad, los cuales son indispensables para que la firma Urbanosy
Rurales avance en la elaboracion de los informes valuatorios. En linea con este acuerdo, se
establecid comunicacion directa con la firma para solicitar una matriz detallada de
informacién que consolide el estado de cada uno de los predios incluidos en la Orden de
Compra No. 2, garantizando asi la trazabilidad necesaria para el cierre definitivo de los
procesos.
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| [ TIPO PRODUCT - | oo PREDIO FMI | - [DEPARTAMENTO MUNICIPIO ESTADO AV ET[-| AGR(

| CONSEIO COMUNITARIO

20746 AvAWO  |arocescenpiente o AGUAS LINDAS 347-6933 [SUCRE SAN BENITO ABAD |  DEVOLUCION ok ok
| CIZPATACA COCOMALR

21238 AVALUO CONSEIQ COMUNITARGNUEVD. ) 1ARDIN 282.25082 [QUINDIO PUAD ASIGNADO oK FALTA
CONSEIQ COMUNITARIO SAN

24009 o [ A, LOTE LA SOLEDAD 282-3265 |QUINDIO PUAD ASIGNADO ok ok
| CONSEND COMUNITARIO SAN .

22819 A [ s LOTE LA INES 282-2191 |QUINDIO PUAD ASIGNADD ok ok
[ CONSEID COMUNITARIO SAN

22861 AVALUO | AGLISTIN D€ MEMBSILLAL LOTE EL COCUYD 282-3264 (QUINDIO PUAD ASIGNADD oK oK
[CONSEIQ COMUNITARID CE [CRONTON

23277 AVAO  |comuNDACESNEGRASDE  |CORREGIMINETO DE 372.2951 |VALLE DEL CAUCA BUENAVENTURA DEVOLUGION ok ok
CALIMA EL DASIEN AL IMA
| CONSEND COMUNITARIO

23276 Ao  |comunDapneGRaDELs  |AGRICOLA DEL PACIFICO 372-23123 |VALLE DEL CAUCA BUENAVENTURA DEVOLUGION oK ok
| CLIAMCA BALA DEL RIO CALIMA.

23975 AVALUGO e TARGATEO T ECUERDOS 44067773 |PUTUMAYO MOCOA ASIGNADO ok FALTA

23978 Ao [0 SOVUNTARGATRS - lir vTivez 44019913 [PUTUMAYO MOCOA DEVOLUCION oK ox

23976 AVALUO e OMUNTARB RS |7 MORALES 440-69774 |PUTUMAYO MOCOA ASIGNADO oK FALTA

23977 AVALUO e (ARG ATO T EL SILENCID 44069772 |PUTUMAYO MOCOA ASIGNADO oK FALTA

23274 avauo  |ORESOMUNTAROARA iy s vicToRiA 210-43803 |LA GUAJIRA RIOHACHA DEVOLUGION ok o
CONSEI COMUNTTAIG B8 T

23311 AVAWO  |coMUNDADMEGRADEW  |LOTE - MEDELLIN 01537463 |ANTIOQUIA CACERES ASIGNADD ok ok
RESERWVA

21798 AVALUO s e | THGVERER lipamaR 007-41945 |ANTIOQUIA MUTATA ASIGNADO oK oK

Avance a enero 2026

A la fecha del presente informe, La PO u orden de compra No 2, presenta el estado de 14
informes técnicos de avaluo comercial elaborados por la firma Urbanos y Rurales para la
Agencia Nacional de Tierras con el siguiente detalle:

D ESTADO PREDIO MUNICIPIO OBSERVACION
074 ENTREGADO AGUAS LINDAS SAN BENITO ABAD
21235 | DOCUNENTACIGN FALTANTE ELJARDIN PIIAD FALTAINFORME AGRO
2009 ENTREGADO LOTE LA SOLEDAD PUAQ FALTAET, SEREMITE SIN ESTE INSUMO
819 CANCELADO LOTE LA INES PIAD NO PERMITEN VISITA, SERETIRAN DEL PROCESO
2861 ENTREGADO LOTEELCOCUYO PUAQ
BT ENTREGADO LAUNION CORREGIMIENTO CALIMA | BUENAVENTURA
Bl ENTREGADO AGRICOLA DEL PACIFICO BUENAVENTURA
23975 | DOCUMENTACION FALTANTE LTRECUERDOS MOCOA FALTAINFORME AGRO
8978 ENTREGADO (TALTIVEZ MOCOA
13876 ENTREGADO LTMORALES MOCOA
8971 ENTREGADO LTELSILENCIO MOCOA
B4 ENTREGADO LTLAVICTORIA RIOHACHA
531 EN ELABORACIGN OTE - MEDELLIN CACERES REMISION DE INSUMOS RECIENTEMENTE
1798 EN ELABORACION MRAMAR MUTATA REMISION DE INSUMOS RECIENTEMENTE

De estos, 9 informes ya fueron entregados, 2 se encuentran en elaboracién debido a lareciente
remisién de insumos, 2 presentan documentacion faltante, y 1 fue cancelado porque no se
permitio la visita técnica al predio. Los predios evaluados se ubican en municipios como Pijao,
Buenaventura, Mocoa, Riohacha, Caceres, Mutata y San Benito Abad, evidenciando cobertura
en diferentes regiones del pais.

Estado

Cantidad

Entregado

9

Cancelado
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En elaboracién

Con documentacion faltante
Total 14

En detalle, varios avaluos ya finalizados corresponden a predios como Aguas Lindas (San
Benito Abad), El Cocuyo (Pijao), Agricola del Pacifico (Buenaventura) y La Victoria (Riohacha).
Por otra parte, los casos con documentacion pendiente —como ElJardin (Pijao) y LT Recuerdos
(Mocoa)— requieren principalmente la entrega del informe agro, mientras que los predios
Medellin (Caceres) y Miramar (Mutatd) contindan en elaboracion tras la recepcion reciente de
informacidn técnica. Finalmente, el predio Lote La Inés (Pijao) fue retirado del proceso debido
alaimposibilidad de realizar la visita de campo necesaria para el avaluo.

Avance a febrero y marzo

Desde PNUD se da por finalizada la gestion de los avallos comerciales con corte al presente
informe, los cuales han cumplido estrictamente con los criterios técnicos exigidos por la
Agencia Nacional de Tierras (ANT) y cuentan con su respectiva aprobacién institucional. Desde
el componente administrativo del PNUD, se ha verificado la plena ejecucién presupuestal,
garantizando el cumplimiento de los compromisos financieros y la correspondiente
liguidacion de las o6rdenes de compra (PO). Este cierre técnico y financiero asegura la
transparencia en la administraciéon de los recursos y la formalizacién total de los productos
entregados.

A continuacién se presenta unatabla con el detalle de los predios que fueron objeto de avallios
comercial, fueron aprobados y pagados.

Predio Ubicacién Estado
LA CAROLINA O LAINES BALBOA Completo, entregado y pagado en PO No 1
AGUAS LINDAS SAN BENITO ABAD Completo, entregado y pagado en PO No 2
EL JARDIN PIJAO Completo, entregado y pagado en PO No 2
LOTE LA SOLEDAD PIJAO Completo, entregado y pagado en PO No 2
LOTE EL COCUYO PIJAO Completo, entregado y pagado en PO No 2

LA UNION CORREGIMINETO

DE CALIMA BUENAVENTURA Completo, entregado y pagado en PO No 2
AGRICOLA DEL PACIFICO BUENAVENTURA Completo, entregado y pagado en PO No 2
LT RECUERDOS MOCOA Completo, entregado y pagado en PO No 2
LT ALTIVEZ MOCOA Completo, entregado y pagado en PO No 2
LT MORALES MOCOA Completo, entregado y pagado en PO No 2
LT EL SILENCIO MOCOA Completo, entregado y pagado en PO No 2
LT LAVICTORIA RIOHACHA Completo, entregado y pagado en PO No 2
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LOTE - MEDELLIN CACERES Completo, entregado y pagado en PO No 2

MIRAMAR MUTATA Completo, entregado y pagado en PO No 2

Acciones en procesos de adquisicion y titulacién colectiva

Se realizd analisis juridico de los siguientes expedientes:

e Expediente No. 202051009999800190E, de la solicitud de titulacién colectiva del
Consejo Comunitario Mayor de las Comunidades Negras, Afrocolombiana, de la
cuenca Alta del Rio Guaviare “Martin Luther King”, ubicado en el municipio de San José
del Guaviare y departamento del Putumayo. Se identifican las dificultades surgidas en
el marco del procedimiento y su estado actual. Se entrega ficha de analisis del caso,
en el formato institucional requerido.

e Expediente No. 201951009999800022E, de la solicitud de titulacidon colectiva del
Consejo Comunitario Revivir de Itaibe, ubicado en el municipio de Paez, departamento
del Cauca. Se identifican las dificultades surgidas en el marco del procedimientoy su
estado actual. Se entrega ficha de analisis del caso, en el formato institucional
facilitado.

e Expediente No. 201951009999800015E, de la solicitud de titulacién colectiva del
Consejo Comunitario Punta Soldado, ubicado en el municipio de Buenaventura,
departamento de Valle del Cauca. Se identifican las dificultades surgidas en el marco
del procedimiento y su estado actual. Se entrega ficha de anélisis del caso, en el
formato institucional facilitado.

e Analisis juridico de la solicitud de titulacién colectiva del Consejo Comunitario de la
Comunidad Negra El Esfuerzo, ubicado en el municipio de Buenaventura,
departamento de Valle del Cauca. Se identifican las dificultades surgidas en el marco
del procedimiento y su estado actual. Se entregd la ficha de analisis del caso, en el
formato institucional facilitado. El presente caso no cuenta con expediente digital
creado en la Agencia Nacional de Tierras a la fecha.

Adicionalmente desde el convenio se apoy6 en la construccién y consolidacion de cuatro (4)
informes que dan cuenta de la viabilidad juridica del mismo numero de solicitudes de

titulacion colectiva, impulsada por los siguientes Consejos Comunitarios:

e Consejo Comunitario El Porvenir, ubicado en el municipio de Puerto Caicedo,
departamento de Putumayo.

e Consejo Comunitario La Nueva Esperanza, ubicado en el municipio de Piamonte,
departamento del Cauca.
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e Consejo Comunitario de Comunidades Negras Los Olivos, ubicado en el municipio de
Calamar, departamento de Bolivar.

e Consejo Comunitario de la Comunidad Negra de la Vereda La Puerta, ubicado en el
municipio de Sopetran, departamento de Antioquia.

Gestion de compras

Entre los compromisos asumidos con comunidades étnicas se encuentran los procesos de
compra de predios, al respecto se ha avanzado en la respuesta a 20 derechos de peticidon para
diferentes comunidades, esto en el marco del derecho que tienen las comunidades a recibir
una repuesta rapiday completa a sus peticiones. Estas respuestas estan relacionadas con el

proceso de oferta voluntaria de predios en los siguientes municipios y departamentos:

Nombre del Predio Municipio Departamento

No.

1 Nueva Esperanza Dibulla La Guajira

2 La Chiquita Santander de | Cauca
Quilichao

3 La Gitana Yondo Antioquia

4 La Congoja Yondo Antioquia

5 La Poderosa Yondé Antioquia

6 La Divisa Yondd Antioquia

7 El Otofio Yondd Antioquia

8 ElJardin Yondé Antioquia

9 La Piramide Yondd Antioquia

10 | Aguas Vivas Caucasia Antioquia

11 Los Reyes Tame Arauca

12 | ElCalima San Benito Abad | Sucre

13 | ElCalima San Benito Abad | Sucre

14 | La Hacienda el | Palmira Valle del Cauca

Mirados
15 | La Hacienda el | Palmira Valle del Cauca
Mirados, lote 2

16 | ElCortijo Quimbaya Quindio

17 | Fincala Floresta Rovira Tolima

18 | Aguas Vivas Caucasia Antioquia

19 | Predio el Paraiso Estudio de
predio

20 | Predio las Delicias Estudio de
predio
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A su vez se realizé el estudio de predios para la compra directa, del Paraiso, Consejo
Comunitarios local “BOTALON?, municipio de Tame, departamento de Arauca. Y estudio de
predios Las Delicias.

Igualmente se hizo la verificacién de 46 predios en 7 municipios de Cundinamarca: Cajica,
Chia, Facatativa, Funza, Mosquera, Tenjo, Zipaquira, con el objetivo de evidenciar si se
encuentran aptos para el proceso de compra de acuerdo con los requerimientos de la ANT, y
avanzar en posibles acuerdos con las comunidades.

Departamento | Municipio Nombre
Cundinamarca | Cajica Lt alqueria rocinante vda chuntame
Cundinamarca | Cajica Lt b 2 vereda Chuntame municipio de Cajica
Cundinamarca | Cajica Lt 61 parcelacion buena suerte villa sol
Cundinamarca | Cajica Fca santa elena vereda Colahorra
Cundinamarca | Cajica Fca villa lorena o cantagallo vereda calahorra
Cundinamarca | Cajica Lote de terreno no.1 llamado la Maria
Cundinamarca | Cajica Lote no.3 san pablo

Finca Martinica o la arboleda verada churuga municipio
Cundinamarca | Cajica de Cajica Cundinamarca antes acta 67-e

Finca cruz verde vereda chuntame municipio Cajica
Cundinamarca | Cajica departamento de Cundinamarca antes acta 0931-p

Hacienda la Fagua vereda caneldon también se incautaron
Cundinamarca | Cajica semovientes acta anterior: 419
Cundinamarca |Chia Lote #02 villa Maria
Cundinamarca |Chia Finca villa juliana
Cundinamarca |Chia Predio rural quinta la casita o la escuela
Cundinamarca |Chia Clel sector los chilagos Chia Cundinamarca
Cundinamarca | Chia Lt caldaica
Cundinamarca |Chia Finca la Alfaya ii sector Guaymaral
Cundinamarca | Chia Finca la Alfaya 2 sector Guaymaral

Chia Finca la Alfaya Guaymaral jurisdiccién de chia
Cundinamarca Cundinamarca
Cundinamarca |Chia Lt el cortijo vereda yerbabuena jurisdiccion de chia
Cundinamarca |Chia Lt rural 1 sin direccién
Cundinamarca |Chia Lt potrero nuevo vereda de pueblo y balsa
Chia Hacienda castillo Marroquin ubicados en la fraccién de

Cundinamarca yerbabuena municipio de chia Cundinamarca
Cundinamarca |Facatativa |Fca el triunfo hoy el mirador
Cundinamarca |Facatativa |Lt 1 vereda la tribuna
Cundinamarca |Facatativa |Lt 2 vereda latribuna
Cundinamarca | Facatativa | Finca el parque vereda la tribuna
Cundinamarca |Facatativa |Predio rural segregado de la maria
Cundinamarca |Facatativa |Predio rural denominado la Maria
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Cundinamarca | Facatativa | Predio rural denominado el romero
Cundinamarca |Funza Finca la argentina
Cundinamarca |Funza Globo de terreno denominado el antojo
Cundinamarca |Funza Lt potrero nuevo portal de San Antonio
Cundinamarca |Funza Potrero nuevo el portal
Hacienda el Cairo jurisdiccion del municipio de Funza
Cundinamarca |Funza Cundinamarca antes acta 0574-p
Hacienda el Cairo municipio de Funza Cundinamarca
Cundinamarca |Funza antes acta 0574-p
Cundinamarca |Funza Finca san pedro vereda la isla municipio Funza

Cundinamarca |Mosquera |Lt11 elPlaydnf2veredasanJosé

Cundinamarca | Mosquera |ElPlayoncito no. 2 vereda san José

Lote sin construir ubicado en la calle 9d entre los hos. 15-
Cundinamarca |Mosquera |15y 15-27

Finca Tominejas ubicado en la vereda Martiny espino
Cundinamarca | Tenjo sitio el medidor municipio Tenjo

Cundinamarca |Tenjo Finca la esmeralda

Cundinamarca |Zipaquira |Finca laesperanza lt csvereda rio frio

Cundinamarca |Zipaquira |Finca la esperanza lt la veguita vereda rio frio

Cundinamarca |Zipaquira |Finca la esperanza lt villa Catherine vereda rio negro

Cundinamarca |Zipaquird |Finca la esperanza lt san Jorge vereda rio frio

Cundinamarca |Zipaquira |Finca la esperanza vereda rio negro

Acciones en temas juridicos

El equipo de oferta - DAE acompafd en 2024 la oferta institucional relacionada con la
transversalizacién del enfoque étnicos en los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad
Rural (POSPR) a nivel nacional de conformidad con el Decreto 902 de 2017 y la
implementacién del acuerdo de paz en su punto 1, reforma rural integral, cuyas especiales
lineas de intervencion fueron:

e Verificar los actos administrativos de formalizacidon de la propiedad colectiva de
pueblos y comunidades étnicas, y analizar desde el componente geograficoy juridico,
con el fin de dar insumos a la DAE sobre posibles problemas de delimitacién, errores
registrales (art. 64 DL 902), entre otros.

e Levantamiento de informacién geograficay juridica sobre los predios pretendidos por
los pueblos y comunidades étnicas para los tramites de dotacién, formalizacién y
seguridad juridica (de rezago / demanday las que surjan en el marco de la operacién -
oferta).

e Apoyo en el complemento de la documentacidon pendiente sobre las solicitudes de
formalizacion de la propiedad colectiva y seguridad juridica de los territorios
ancestrales de los pueblos y comunidades étnicas, segun los requisitos normativos.
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e |dentificar posibles desarmonias, controversias o conflictos territoriales por la
tenenciay uso de la tierra de caracter Intraétnico, interétnico, intercultural.

Se entrega un documento que da cuenta de las acciones consolidadas del 2024, sobre politica
de ordenamiento de la propiedad rural PORS, y la politica de catastro multipropdsito.

Desde las acciones juridicas se revisaron desde el ambito juridico-contractual los
documentos puestos a consideracién, para llevar a cabo la suscripciéon y seguimiento a la
ejecucion acciones de la Direccion de Asuntos Etnicos en el marco de las metas relacionadas
con comunidades étnicas contenidos en los proyectos de inversion 2025.

Deigualforma, se adelantaron acciones de impulso procesalrealizados en los procedimientos
de compra de predios para dotar de tierras a las comunidades étnicas. En este proceso, se
brindé apoyo a las siguientes acciones:

1. Apoyo al analisis juridico del decreto 033 de 2025 “por medio del cual se modifica el
Capitulo 4 del Titulo 6 y se modifica y adiciona el Capitulo 2 del Titulo 19 de la Parte 14 del
Libro 2 del Decreto nimero 1071 de 2015, Decreto Unico reglamentario del Sector
Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Ruraly, se adiciona el Capitulo 18
al Titulo 6 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto nimero 1069 de 2015 Decreto Unico
Reglamentario del Sector Justicia y del Derecho y se dictan otras disposiciones.” Este
decreto genera modificaciones en el proceso de compra directa y voluntaria de predios
para dotar a las comunidades étnicas de tierra. Se identificaron los principales cambiosy
se propone la necesidad de iniciar con el ajuste del procedimiento interno, para que se
adecue a la nueva normatividad.

W
Colambia
1 z

Ingreso oferta

Levantamiento
topografico y captura de
informacion agromémica y
social

Solicitud comunidad
(priorizacion) y cferta del
propietario

Creacidn expediente

Evaluacidn de |a objeddn

Solicitud RP Oferta econdmica Mwaliio comercial

presentada

10 11

Elaborar EP y Gestidn
Catastral

Ingreso al FTRAI y traslade

FRadicacian para Pago ala SubDAE

| | Intervencion de un tercera ‘ ‘ Intervencidn de otra subdireccion de la ANT

llustracion 7 Propuesta de ajuste esquema del procedimiento interno

2. Revisién juridica del estado de los procesos de compras que se encuentran en plan de
atencion. En este proceso, se identificaron los procedimientos que se encuentran en las
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ultimas etapas del procedimiento. Asi, se impulso la solicitud de pago de por lo menos 28
predios, revisando los expedientes y verificando que la informacion se encuentre
completa y ajustada al procedimiento.

3. Apoyo en la evaluacion integral de la documentacion aportada en cada una de las
actividades contenidas en el procedimiento de adquisicion de predios y proyectar los
actos administrativos necesarios de acuerdo con la etapa del procedimiento en la que se
encuentren los predios. Se realizd la revision y evaluacion de diferentes piezas procesales
de los expedientes de compras, brindando orientaciones a la lider de la zona de
comunidades negras para el impulso de los procesos de compra ubicados en el municipio
de Tumaco (Narifio). Se encontré la necesidad de impulsar 8 procedimientos que se
encuentran para pago; 7 para firmas de escrituras publicas; 3 ofertas por proyectar; y 5
para la realizacion de Estudios de titulos.

4. Apoyar la revisidon de las solicitudes de visitas técnicas, avaluo comercial y viabilidad
juridica necesarias dentro del procedimiento de adquisicién de predios con destino a las
comunidades étnicas. En este proceso, se analizé en conjunto con el equipo de topografia
y avaluos, las objeciones presentadas en por lo menos 3 procedimientos, ubicados en los
departamentos de la Guajira, Narifio y Cauca. Se determiné que solamente la objecién
presentada en el procedimiento de compra del predio LA ESPERANZA (Guajira) estaba
debidamente sustentaday podia proceder su analisis por error grave.

5. Apoyar en la proyeccion y emision de las respectivas ofertas de compra, minutas de
escritura, solicitudes de registro en ORIP y demas actividades relacionadas con la
culminacién del proceso de adquisicidon de predios con destino a las comunidades
étnicas, asi como hacer seguimiento de estas. En este ejercicio, se proyectaron 2
escrituras publicas para los predios FRACC y JERUSALEN. Las mismas fueron enviadas a
las notarias correspondientes, acorde al tramite de reparto notarial. Se orientd al equipo
de compras para la firma por parte de los propietarios.

6. Apoyar en la elaboracion de las respuestas para atender en los términos de ley, las
peticiones, solicitudes y requerimientos relacionados con el proceso de adquisiciéon de
predios que deba atender la Entidad, en coordinacién con el supervisor del contrato. Se
proyectaron 5 respuestas a derechos de peticion presentados por los propietarios,
comunidades y entes de control, en el marco de los procedimientos de compra.

A continuacion, se relaciona el avance de los procesos de compra impulsados por el equipo:

Estado Cantidad Area (Ha)

Para ofertar 16 825,9284
Avallios objetados 8 387,1154
Ofertas rechazadas 8 393,5408
Avallos asignados 11 0

Predios en visitas técnicas 15 0

Predios en estudio preliminar 56 0

Predios para ingresar en base CRIC 50 0

Predios suspendidos o en conflicto 13 0

TOTAL 177 1.606,5846
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¢ Revision de productos topograficos relacionados a predios en proceso de compra
para comunidades étnicas contenidos en los proyectos de inversion 2025

El proyecto brinda apoyo a la verificacion de la estructuracion de los levantamientos
topograficos de acuerdo con los parametros vigentes en la ANT:

En este proceso, se verificé el cumplimiento de la estructura de entrega de productos
topograficos establecida por la ANT. Esta verificacion y control de calidad se realizé referente
a los siguientes predios:

Playa Rica_370-102063; La Floresta_371-124470; La Mariela_442-7834; La Mariela_442-36199;
Predio_442-58355 (Gitana); Predio_442-58356 (Karina); La Cabafia_442-8923; Las Brisas_134-
2567; Sin direccién Las Garabitas_420- 51705; Las Delicias_120-90087; El Edén_132-50960;
SantaRita_132-6193; Lote 2_120-243336; Sin direccién LT4_120-179607; El Paraiso_120-6807;
Lote 3_120-50967; Lote 2 El Caracol_120-189253; Parcela 15A_120-134852; Parcela 15_120-
134978; Sin direccion LT1_120-179604; Sin direccion LT2_120-179605; Sin direccién LT3_120-
179606 y Sin direccién Las Garabitas_420-51705; Sin direcciéon Las Garabitas_420-51705; El
Tesorito_420-9788; La Esperanza_420-106566; Las Mercedes_420-28261; El Vergel_420-
99141; Las Brisas_134-2567; El Paraiso_120-6807; Las Delicias_120-90087; EL Edén (LTy en el
casa)_132-50960; Lote 2_120-243336; Parcela 15A_120-134852; Parcela 15_120-134978;
Santa Rosa_380-3679; Lote La Orquidea_282-4733; Bellavista_380-14870; La Arboleda_380-
17308 localizados en los departamentos de Caquetd, Quindio, Valle del Cauca, Putumayo y
Cauca.

De la misma manera, se brindd apoyo en la verificacion de informes asociados a
levantamientos topograficos (GINFO F-002, GINFO F-007, GINFO F-009) y la estructuracién de
estos. Se realizd la lectura, analisis y verificacion de los informes asociados a los
levantamientos topograficos revisados durante este periodo en cuanto a calidad, contenido,
consistencia légicay tematica.

Se verifico la existencia y correcto diligenciamiento de los informes GINFO F-002 (Informe de
levantamiento planimétrico predial); GINFO F-003 (Acta de colindancias); GINFO F-007 (Cruce
de informacidn geografica) y GINFO F-009 (redaccidn técnica de linderos) de los predios Playa
Rica_370-102063; La Floresta_371-124470; La Mariela_442-7834; La Mariela_442-36199;
Predio_442-58355 (Gitana); Predio_442-58356 (Karina); La Cabaha_442-8923; Las Brisas_134-
2567; Sin direcciéon Las Garabitas_420-51705; Las Delicias_120-90087, El Edén_132-50960;
Santa Rita_132-6193; Lote 2_120-243336; Sin direccién LT4_120-179607; El Paraiso_120-6807;
Lote 3_120-50967; Lote 2 El Caracol_120-189253; Parcela 15A_120-134852; Parcela 15_120-
134978; Sin direccién LT1_120-179604; Sin direccién LT2_120-179605; Sin direccién LT3_120-
179606 y Sin direccion; Sin direccién Las Garabitas_420-51705; El Tesorito_420-9788; La
Esperanza_420- 106566; Las Mercedes_420-28261; El Vergel _420-99141; Las Brisas_134-
2567; El Paraiso_120-6807; Las Delicias_120-90087; ElL Edén (LT y en el casa)_132-50960; Lote
2_120-243336; Parcela 15A_120-134852; Parcela 15_120-134978; Santa Rosa_380-3679; Lote

163



Agencia /
A\. s Nacional e

Tierras

Gobierno de
Colombia

[P[N]
(U[D]
La Orquidea_282-4733; Bellavista_380-14870; La Arboleda_380-17308, localizados en los
departamentos de Caqueta, Quindio, Valle del Cauca, Putumayo y Cauca.

Otros requerimientos

En el marco de esta actividad se han realizado los siguientes requerimientos en cumplimiento
de compromisos asumidos con comunidades étnicas:

a) Reuniones con asesores y el director de Asuntos Etnicos de la ANT para recibir
lineamientos sobre elimpulso al convenio PNUD - ANT en sus diferentes componentes
y planificar su ejecucion.

b) Gestion de requerimientos administrativos para el cumplimiento de los compromisos
que el director de la DAE acuerda con las comunidades étnicas.

c) Puesta en marcha de equipos de reconstruccion, delimitacién y alinderamiento, y
gestion politico-administrativa, asegurando la participacion y/o orientacion técnica de
la DAE y la SDAE, respectivamente.

d) Se brindé apoyé en la estructuracién de la Solicitud de Contratacidon por convocatoria
abierta y la Ficha de Contratacion (Bloque 2) del proceso de avaluos y levantamientos
del Fondo Colombia en Paz - FCP.

e) Se brindé apoyo a la estructuracion del convenio interadministrativo para la
implementacidon de iniciativas comunitarias con enfoque diferencial étnico y de
género, asociadas al componente de formalizacidon de tierras con el Ministerio de
Igualdad y Equidad.

[\ [0 COMPROMISO OBIJETIVO LUGARY FECHA
1 Entrega de titulo de constitucion | Documentar el proceso de entrega del | Alto Pefalisa en Tumaco,
de resguardo indigena de la | titulo de resguardo indigena a la | 25de noviembre de 2024.
comunidad awa Alto Penalisa en | comunidad de Alto Pefalisa del pueblo
Tumaco. indigena Awa, durante el cierre de la
implementacion del POSPR. Con el fin de
evaluar el impacto y la colaboracién
interinstitucional en el fortalecimiento
de los derechos territoriales de las
comunidades indigenas.
2 Dialogo social con las | Participar bajo el rol de la Direccién de | Santander de Quilichao,

comunidades indigenas del Norte
del Cauca.

Asuntos Etnicos en la atencién de
didlogo social con las comunidades
indigenas del Norte del Cauca respecto
de la tensidn territorial - Plan de vida Sath
Fxini Kiwe -Playon Nasa Naya- Nasa Wala
Sinai, Las Delicias y Pueblo Nuevo Ceral,
municipio de Buenos Aires, y las
autoridades indigenas de los territorios
de: La Concepcién, Canoas y Nasa Kiwe

28 y 29 de noviembre de
2024.
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Thec Cxaw de Santander de Quilichao
Cauca.

3 Levantamiento productos en | Realizar la visita técnica de verificacion | Municipio de la Primavera,
resguardo Campoalegre y | para la certificacion de la funcion | departamento del
Ripialito, La Pascua, La Llanura. ecolégica de la propiedad de los | Vichada, del 29 de

resguardos indigenas Campoalegre y | noviembre al 5 de
Ripialito, La Pascua, La Llanura, en el | diciembre de 2024.
marco del proceso de ampliacion

adelantado por la Agencia Nacional de

Tierras -ANT- y solicitado a esta entidad

mediante los oficios de la Subdireccion

de Asuntos Etnicos N°

202451010101631, 202451010260061 y

202451010242601 respectivamente.

4 Olla comunitaria mujeres del | Realizar didlogo de saberes entorno alos | Bogota, 1y 2 de diciembre
pueblo Pijao, resguardo indigena | avancesy dificultades de lareformarural | de 2024.

Unbuntu. integral, la participaciéon politica de las
mujeres; estrategias para la defensa y
autonomia  territorial desde una
perspectiva de género.

5 Espacio mixto de concertacion de | Socializar insumos técnicos a delegados | Bogota, del 2 al 4 de
la sesion mixta de la Comision | de las Organizaciones Indigenas, por | diciembre de 2024.
Nacional de Territorios Indigenas | parte de Gobierno Nacional.

(CNTI).

6 Recoleccion consolidacion de los | Apoyar el proceso de recoleccion y | Risaralda, Caldas y
EJESITT, de ampliaciones de 3 | consolidacion de los EJESITT de las | Quindio, del 2 al 6 de
resguardos en los departamentos | ampliaciones de los resguardos | diciembre de 2024.
de Risaralda, Caldas y Quindio. Kamarado Marsella - Risaralda, Dachi

Joma Anserma - Caldas, y Tata Drua Pijao
— Quindio.
7 Comision Consultiva de Alto Nivel | Participar en la comision consultiva de | Cali, 10 y 11 de diciembre
alto nivel para el seguimiento de avance | de 2024.
a compromisos.

8 Visita al territorio vereda Arara | Poner en conocimiento a los integrantes | Santander de Quilichao,

Buenos Aires Cauca. del consejo comunitario sobre el tramite | del 6 al 8 de diciembre de
para la adquisicion y ampliacidon | 2024.
territorial, Vereda Arard Buenos Aires
Cauca, Consejo comunitario Alsacia.

9 Mesa de CRIC para seguimiento a | Gestionar requerimientos asociados al | Popayan, 14 de enero de

compromisos establecidos. cumplimiento y seguimiento a | 2025.
compromisos con comunidades étnicas
— Asistir a mesa de CRIC para hacer
seguimiento a compromisos
establecidos.
10 Mesa técnica con la Subcomisién | Asistir a mesa técnica para establecer | Cali, 25 de enero de 2025.

de territorialidad de la Comision
Consultiva de Alto Nivel de
Comunidades Negras,

metas y priorizacion de procedimientos
de formalizacién y seguridad juridica
para la vigencia 2025.
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Afrocolombianas, raizales y
palenqueras.

11 Espacio de dialogo y concertacion | Espacio de dialogo y concertacién conel | Sucre, 26 de enero de
con el Pueblo Zenu por vias de | Pueblo Zenu por vias de hecho. 2025.
hecho.

12 Mesa técnica del predio | Mesa técnica del predio denominado el | Tulua, Valle del Cauca, 5
denominado el cedral, ubicado en | cedral, ubicado en el municipio de Tulua | de febrero de 2025.
el municipio de Tulua - Valle del | - Valle del Cauca - entrega del predio
Cauca. para culminar el procedimiento del

proceso de compra de predios.

13 Comision de Derechos Humanos, | e Sesién Comision de Derechos | Cauca, 13 al 15 de febrero

Mesa Norte del Cauca. Humanos, Mesa Norte del Cauca y | de 2025.
asesoramiento al Director de Asuntos
Etnicos en el marco de la tensién
territorial en el predio de La Fatigosa y
el Mango que se realizara en Caloto
Valle del Cauca.

e Asistencia a la entrega del predio Loma
y Medio para el Consejo Comunitario
Cuenca Cauca, micro cuenta Teta y
mazamaorrero.

e Establecer metas y priorizaciéon de
procedimientos de formalizaciéon vy
seguridad juridica para la vigencia
2025.

14 Concertaciény mesa de Asistir y participar en la sesion de | Popayan, 27 de febreroy 1
seguimiento a acuerdos CRIC concertacion y mesa de seguimiento a | de marzo de 2025.
establecido en la comision mixta | acuerdos CRIC establecido en la
y los acuerdos de Yaquiva. comision mixta y los acuerdos de

Yaquiva.

15 Espacio de concertacion sobre | Asistir y participar en la mesa con la | Cauca, 4 de marzo de
oferta institucional y seguimiento | Asociaciéon de Cabildos Indigenas del | 2025.

a procesos misionales de la ANT | Cauca Region Pacifico ACIVA RP en el
con la mesa con la Asociacion de | marco de los compromisos adquiridos
Cabildos Indigenas del Cauca | en la Minga La Delfina, atender espacio
Regién Pacifico ACIVA RP. de concertacion sobre oferta
institucional y seguimiento a procesos
misionales de la ANT.

16 Concertacion con la comunidad | Reunién de concertacion con la | La Guajira, 11 de marzo de
de Jarijinamana, en el proceso de | comunidad de Jarijinamana, en el | 2025.
compra de predios en la Unidad | proceso de compra de predios, analizar
Territorial de La Guajira. las rutas de avance en el proceso de

compra de predios para la comunidad

Jarijinamana en el marco de la toma de

las instalaciones de La Unidad Territorial
de La Guajira.

17 Espacio de dialogo con los 23 | Atender el espacio de dialogo con los 23 | Tibu, 13 de marzo de 2025.
cabildos gobernadores del | cabildos gobernadores del resguardo
resguardo indigena Motildn Bari y | indigena Motilon Bariy las 5 autoridades
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las 5 autoridades del resguardo | del resguardo indigena Catalaura, con el
indigena Catalaura. objetivo de socializar los planes de
trabajo y rutas juridicas para la
ampliacion y saneamiento de sus
territorios colectivos, en cumplimiento
de la Sentencia T-052 de 2017.
18 Conmemorar el dia de la mujer | Asistirconmemorareldiade lamujercon | Tumaco, 14 de marzo de
con la entrega de tierra a 4 | la entrega de tierra a 4 Consejos | 2025.
Consejos Comunitarios del | Comunitarios del municipio de Tumaco —
municipio de Tumaco — Narifo. Narino que han sido liderados por
mujeres 800 personas pertenecientes a
Consejos Comunitarios del municipio,
organizaciones de base, Alcaldias,
Agencia Nacional de Tierras, Ministerio
de la lgualdad y la Equidad.
19 Participar en la mesa del Norte del | Atender mesa del Norte del Cauca con el | Santander de Quilichao,
Cauca con el fin de cumplir con | fin de cumplir con los compromisos | 29 de marzo de 2025.
los compromisos establecidos en | establecidos en el acta de reunidon con
el acta de reunion con PCN. PCN para revisar la ruta de trabajo y la
priorizacién de predios.
20 Espacio de dialogo con los 23 | Atender el espacio de dialogo con los 23 | Tibu, 2 de abril de 2025.
cabildos gobernadores del | cabildos gobernadores del resguardo
resguardo indigena Motilén Bari y | indigena Motilon Bariy las 5 autoridades
las 5 autoridades del resguardo | del resguardo indigena Catalaura, con el
indigena Catalaura objetivo de socializar los planes de
trabajo y rutas juridicas para la
ampliacion y saneamiento de sus
territorios colectivos, en cumplimiento
de la Sentencia T-052 de 2017.
21 Mesa preparatoria con los | Bajo el rol de asesor del despacho de la | Santander de Quilichao, 2
Consejos Comunitarios del Patia | DAE atender la mesa preparatoria con los | la 4 de abril de 2025.
Bordo y la Florida, hacer | Consejos Comunitarios del Patia Bordoy
seguimiento a compromisos de | la Florida, hacer seguimiento a
las comunidades del cauca en el | compromisos de las comunidades del
marco de la mesa de | cauca en el marco de la mesa de
SANFINIQUIGUI. SANFINIQUIGUI.
22 Mesa de territorios y | Gestionar requerimientos asociados al | Valledupar, 8 de abril de
productividad del pueblo | cumplimiento y seguimiento a | 2025.
Kankuamo Comunidad de la Mina. | compromisos con comunidades étnicas
y participar en la mesa de territorios y
productividad del pueblo Kankuamo
Comunidad de la Mina, departamento
del César.
23 Acompanamiento alasesidndela | Acompafiamiento a la sesion de la Mesa | Popayan, 10 al 12 de abril
Mesa Regional Agraria y Popular | Regional Agraria 'y Popular de | de 2025.
de Interlocucidén y Acuerdos MIA — | Interlocucién y Acuerdos MIA — Cauca”,
Cauca creada en virtud de lo dispuesto en el
Decreto 1523 de 2016.
24 Visita técnica desde el | Realizar visita técnica desde el | Patia, Cauca,9al12de
componente social y agricola de | componente social y agricola a los | abrilde 2025.
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los predios denominados: | predios denominados: Cuernavaca FMI

Cuernavaca FMI 128-4790, Puerto
Rico FMI 128-23896, Canada De
La Bolivia FMI 128-2489.

128-4790 (184 ha), Puerto Rico FMI| 128-
23896 (40 ha), Canada De La Bolivia FMI
128-2489 (280 ha) ubicados en el
municipio de Patia Bordo del
departamento del Cauca.

25

Firma de escrituras de los predios
Consejo Comunitario De
Comunidades Negras Afro
Renacer Del Micay.

Firma de escrituras de los predios el
Regalo Fracc los andes FMI: 350-81296
Area 04 Has + 8345 m*$ 114.566.450y
Predio Lote el Vergel FMI 350-186739
Area: 11 has + 1.039 m2 Rovira — Tolima.
Beneficiario: Consejo Comunitario De
Comunidades Negras Afro Renacer Del
Micay $304.426.050 en la Notaria Unica
de Rovira.

Ibagué, Tolima, 12 de abril
de 2025.

26

Encuentro taller para adelantar
capacitacion al equipo de la
Subdireccion de Asuntos étnicos.

Se trabajaron los siguientes temas:
Constitucion de Resguardos
Indigenas, Ampliacion y
Reestructuracion de Resguardos
Indigenas, Medidas de Proteccion,
Clarificacion de Titulos Coloniales
y/o Republicanos, Dotacion de
Tierras para Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras, Procesos Agrarios
Especiales Etnicos, Procesos de
Topografia SDAE.

Bogota, 13 de abril de

2025.

27

Asamblea para entrega del pueblo
Yukpa. Resguardo Mengue,
Misaya La Pista

Realizar Asamblea para entrega del
pueblo Yukpa. Resguardo Mengue,
Misaya La Pista.

Resguardo Mengue,
Misaya La Pista, 15 de abril
de 2025.

28

Seguimiento del caso de
ocupacion indebida que se viene
presentando en los predios de
Simbay La Laguna.

Asistir al seguimiento del caso de
ocupacion indebida que se Vviene
presentando en los predios de Simbay La
Laguna, ubicados en el municipio de San
Antonio de Palmito, departamento de
Sucre, el dia 22 de abril del 2025 en los
predios en mencion.

Monteria, 22 y 23 de abril
de 2025.

29

Firma de escrituras de los predios
denominados: Lusiana y La
Aguada de los Tigres

Firma de escrituras de los predios
denominados: Lusiana con FMI: 384-
73799 con area de 399 HA + 0308 m2,
ubicado Bugalagrande - Valle del Cauca
en la Notaria Unica de Bugalagrande. La
Aguada de los Tigres con FMI 132-58076
con area de 44 has + 8642 m2, ubicado
en Santander de Quilichao - Cauca en la
Notaria Unica de Santander de
Quilichao.

Santander de Quilichao,
24y 25 de abril de 2025.

30

Mesa de dialogo y
acompafamiento técnico con el

Asistir mesa de dialogo y
acompahfhamiento técnico con el consejo

Risaralda, 24 de abril de
2025.
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consejo comunitario del | comunitario del corregimiento de Santa

corregimiento de Santa Cecilia en
el municipio de Pueblo Rico
Risaralda.

Cecilia en el municipio de Pueblo Rico
Risaralda para el proceso de adquisicion
de predios y ampliacion.

31 Escenario de coordinacion con el | Acompanar el escenario de coordinacién | Popayan, 24y 25 de abril
CRIC para atender la|con el CRIC para atender la | de?2025.
reglamentacion del Decreto 1094 | reglamentacion del Decreto 1094 de
de 2024. 2024, en atencion a la convocatoria

remitida por la Secretaria Juridica de
Presidencia.

32 Firma de escrituras de los predios | Firma de escrituras de los predios | Huila, 29 al 30 de abril de
denominados lote dos 2 Santo | denominados: LOTE DOS 2 SANTO | 2025
Domingo, Predio Rural La | DOMINGO con FMI: 200-67097, ubicado
Esperanzay las Mafanitas. Baraya - Huila PREDIO RURAL LA

ESPERANZA con FMI 202-776, ubicado
en Guadalupe - Huila LAS MANANITAS
con FMI 202-3432, ubicado en Garzén —
Huila.

33 Concertacion con la comunidad y | Asistir a la reunién de concertacién con | Tolima, 2 de mayo de
propietarios de predios objeto de | la comunidad y propietarios de predios | 2025.
compra, Tolima. objeto de compra.

34 Jornada de socializacién y | Acompafiamiento DAE jornada de | Cérdoba, 6y 7 de mayo de
cartografia social con las | socializacién y cartografia social con las | 2025.
comunidades étnicas. comunidades étnicas del municipio de

La Apartada, Cérdoba.

35 Inspecciéon ocular desde el | Inspeccion ocular desde el componente | Cesar, 10 de mayo de
componente juridicoy social a los | juridico y social a los predios Ranchito | 2025.
predios Ranchito y Garupalito. con FMI 190-99335 y Garupalito con FMI

190-170213 con el animo de verificar
cuales la comunidad que esta ocupando
dichos predios, e identificar cual es la
necesidad de la tierra que manifiesten.

36 Revision de los procedimientos de | Asistir en la reunién con los cabildos del | Santander de Quilichao,
compra que realiza la DAE con los | plan de vida SA'TH FXI’NXI KIWE de la | 12 de mayo de 2025.
cabildos del plan de vida SA'TH | ACIN en el marco de la revision de los
FXPNXI KIWE. procedimientos de compra que realiza la

DAE en favor de estas comunidades.
37 Revision y firma de las escrituras | Revisary firmar las escrituras publicas de | La Guajira, 13 de mayo de

publicas de los predios: Todo
Llega, El Ceibal, Villa Maria, Bella
Claudia, La Esmeralda; El peligro
o Guinealy La Yolima.

los predios: Todo Llega identificado con
FMI 210-55678; El Ceibal identificado
con FMI 210-51884; Villa Maria
identificado con FMI 210-52964; Bella
Claudia identificado con FMI 210-61621;
y La Esmeralda identificado con FMI 210-
61619, ubicados en Riohacha, La
Guajira; El peligro o guineal identificado
con FMI 214-3509 y La Yolima
identificado con FMI 214- 7158 ubicados
en Villanueva, La Guaijira.

2025.
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38

Revision y firmas de las escrituras
publicas de los predios: La Laguna
Palo Negro y San José.

Revisary firmar las escrituras publicas de
los predios: La Laguna Palo Negro con
FMI 124-7626 ubicado en Santander de
Quilichao y San Jose Con FMI 384-4476
ubicado en Bugalagrande.

Santander de Quilichaoy
Bugalagrande, 16 de mayo
de 2025.

39

Mesa Interinstitucional Participar
en el procedimiento de
aprehension material del predio
Simba.

Mesa Interinstitucional Participar en el
procedimiento de aprehension material
del predio Simba, ubicado en el
municipio de San Antonio de Palmito,
departamento de Sucre, y posteriores
actos de entrega del precitado predio.

Sucre, 27 al 29 de mayo
de 2025.

40

Seguimiento a los compromisos
en el marco de la mesa técnica de
seguimiento con las
comunidades indigenas de Puerto
Gaitan-Meta.

Seguimiento a los compromisos
asumidos el 04 de abril de 2025 en el
marco de la quinta mesa técnica de
trabajo en el marco de la Resolucién No.
202410304527766 del 20 de junio de
2024 “Por medio de la cual se crea la
mesa técnica de seguimiento con las
comunidades indigenas de Puerto
Gaitan-Meta.

Meta, 30y 31 de mayo de
2025.

41

Firma de escrituras de los predios
denominado Lusiana.

Firma de escrituras de los predios
denominados: Lusiana con FMI: 384-
73799 con area de 399 HA + 0308 m?,
ubicado Bugalagrande - Valle del Cauca
en la Notaria Unica de Bugalagrande.

Valle del Cauca, 30 de
mayo de 2025.

42

Socializacién y aprobacion de los
preacuerdos para la distribucion
del predio el Chiman.

Socializary aprobar los preacuerdos para
la distribucién del predio el Chiman en
proceso de compra entre dos consejos
comunitarios y un resguardo indigena.

Cauca, 31 de mayo de
2024.

43

Levantamiento de insumos del
informe de necesidad de Tierra.

Adquirir los insumos necesarios para la
elaboracion de informe de Necesidad de
la Tierra e informacion agroambiental de
los predios EL TOLIMA FMI 234-7497, EL
MORROCOQY FMI 234-7504, GUARATARO
FMI 234-7502 PALMARITO FMI 234-7507.
PUERTA COLORADA 234-7501y
RANCHO ARECUA FMI 234-7505
ubicados en jurisdiccién del municipio
de Puerto Gaitan, Meta y los predios LA
LAGUNITA FMI 540-1978, EL MARFIL FMI
540-778, THUANA FMI 81 540-7749 y
SINALOA FMI 540-8241 ubicados en
jurisdiccion de Santa Rosalia, Vichada,
todos para RESGUARDO INDIGENA
COROZAL TAPAOJO

Puerto Gaitan, 10 de junio
de 2025

44

logistica de transporte aéreo
Firma de escrituras.

Firma de escrituras de los predios
denominados: Lote 3 FMI| 420-87403,
Finca el Porvenir FMI 420-104843,
Parcela #3 San Francisco FMI|420-64811,
Hato Grande FMI 420 105971, Parcela# 4

San Vicente de Caguan
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San Francisco 420-64812, Avencia FMI
420-11718, en la Notaria de Florencia y
Finca Gran Chaparral FMI 425-75068 en
la Notaria de San Vicente del Caguan.

45

Encuentro de Consejos
Comunitarios por la defensa de la
viday el territorio.

Apoyo en la compra de alimentos para
500 personas, incluye, desayuno
refrigerio, almuerzo; Transporte
multimodal participantes transporte
quinientas (500) personas; Alquiler de
Salones Para Sesiones de Trabajo y
Dialogo Salén y logistica Buenaventura —
Valle del Cauca

Buenaventura, 25 de junio
de 2025.

46

Visita Técnica del Consejo
Comunitario Esfuerzo Pescador

Apoyo en la compra de Ollas
comunitarias para sesién de trabajo: 100
personas; Auxilio de transporte
multimodal participantes  sesiones
baquianos para 100 personas; Alquiler
de salones para sesiones de trabajo. 1
salodn. Kits de papeleria: 1

Narifo, 25 - 30 de junio de
2025.

47

Apoyo transporte terrestre Entrega
de titulos.

Realizar la entrega provisional de ocho
(8) predios ubicados en el departamento
del Tolima, distribuidos de la siguiente
manera: en el municipio de Ortega, los
predios identificados con los folios de
matricula inmobiliaria FM| 360-9384 (El
Yopal), FMI 360-27594 (Lote 2), FMI 360-
2037 (Lote 3 Santa Helena), FMI 360-
27598 (Lote 6 La Virginia) y FMI 360-4752
(Loma Linda); en el municipio de Ataco,
los predios con FM| 355-26573 (Mesetas)
y FMI 355-29796 (Predio Las Brisas); y en
el municipio de Prado, el predio con FMI
368-16712 (El Poira).

Ortega, 3y 4 dejulio de
julio.

48

Apoyo logistico para Xl Congreso
nacional de la Organizacion
Nacional Indigena de Colombia -
ONIC.

Apoyo logistico para Xl Congreso
nacional de la Organizacion Nacional
Indigena de Colombia — ONIC.

1al7 dejunio de 2025

49

Entrega de Iniciativa Comunitaria
Resguardo Indigena Kwe'sx Kiwe
Nasa.

Entrega formaly supervision comunitaria
de la iniciativa “Establecimiento de
cultivos de pan coger para garantizar la
seguridad alimentaria y mejorar la
calidad de vida de las familias del
Resguardo Indigena Kwe’sx Kiwe Nasa”.

Resguardo Indigena
Kwe'sx Kiwe Nasa, 10 de
julio de 2025

50

Visita técnica del predio Betania

Realizar visita técnica del predio
BETANIA 260-97253, ubicado en el
municipio de Tibu, departamento de
Norte de Santander, en el marco del
proceso de compra que adelanta la ANT
- DAE

Tibu, 25 al 29 de julio
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51 Mesa técnica de trabajo con | Participar en la mesa de trabajo con las | 29 de agosto a 2025
comunidades negra comunidades negras del municipio de
Jamundi.
52 Mesa de trabajo con comunidad | Mesa de trabajo en atencién a | 01 de septiembre de 2025.
Embera compromisos adquiridos con la
comunidad Embera Chami.
53 Reunidon con Sociedad de Activos | Asistir a reunidon con la Sociedad de | 09 de septiembre de 2025.
Especiales (SAE) parainspeccion | Activos Especiales SAE con el fin de
de predio realizar visita de inspeccion vy
acompahamiento predio rural FMI 160-
3277 denominado La Enllanada ubicado
en el municipio de Medina
Departamento de Cundinamarca
54 Mesa de trabajo con Pueblo Misak | Asistencia a mesa de trabajo en el | 09 de septiembre de 2025
municipio de Silvia, Cauca, en atencién a
solicitudes de Min Interior y vias de
hecho adelantadas por el Pueblo Misak.
55 Reunidén con Sociedad de Activos | Reunidon con la Sociedad de Activos | 11 de septiembre de 2025.
Especiales (SAE) para inspeccion | Especiales con el fin de realizar visita de
de predios inspeccién y acompafnamiento al predio
rural FMI 160-3277 en Medina,
Cundinamarca.
56 Convocatoria a dialogo | Asistir a la Convocatoria a dialogo | 19 de septiembre de 2025
interinstitucional interinstitucional con autoridades del
Consejo Regional Indigena del Cauca
57 Mesa técnica de trabajo — Norte | Asistir a mesa técnica de trabajo para | 25 de septiembre de 2025.
del Cauca atender compromisos adquiridos con
comunidades étnicas del Norte del
Cauca.
58 Revision y firma de escrituras en | : Revision y firma de escrituras de los | 30 de septiembre de 2025
predios de La Guajira predios: Los Remedios, Ojo de Agua, Si
direccion el Carmen, Peligro o Guineal, El
Castillo, La Yolima, La Pandura, El
Cauca, La Herradura en el departamento
de la Guajira.
59 Revision y firmas de escrituras Adelantar procesos de revision y | 10 de octubre de 2025
posterior firma de las escrituras de los
predios Santa Cecilia el Rosal, El Arenal,
San José, Loma Redonda y La Joya en el
departamento de Narifio
60 Mesa de trabajo para seguimiento | Seguimiento a las situaciones de orden | 17 de octubre de 2025
a situaciones de orden publica publico y conflictividad territorial que se
evidencian en el Resguardo Indigena Las
Delicias
61 Visita de caracterizacion en | Realizar la Visita de caracterizacion de | 20 de octubre 2025
Palmira los predios Galicia | y Galicia Il en el
municipio de Palmira departamento de
Valle del Cauca.
62 Visita de recuperacion de bienes | Realizar la ejecucién de la recuperacion | 23 de octubre de 2025.

inmuebles

de dos (2) bienes inmuebles
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identificados con matricula inmobiliaria
No. 378-135519 y 378-35699, dentro del
tramite administrativo de compra directa
de predios.

63 Entrega de predios en Unidad de | Realizar la entrega material de los

Proteccidn Integral La Florida

predios LA ARENOSA identificado con
FMI 167-6626, EL TRAPICHE identificado
con FMI 167-9154 y EL MANGO
identificado con FMI 167-20354,
adquiridos por la ANT en el marco del
cumplimiento de las acciones
adelantadas en el proceso de
reubicacién de la comunidad Embera
Dobida asentada en UPI La Florida.

22 de octubre de 2025.

64 Revision de compra de predios | Adelantar reunién con los consejeros del

con el CRIC

CRIC afin derevisar el plan de compra de
predios para la citada organizacién en el
marco de los acuerdos que se tienen con
la ANT

30 de octubre

65 Revision técnica a predios en el | Realizar visita técnica del componente

marco del proceso de compra

topografico a los predios en el marco del
proceso de compra que adelanta la ANT
- DAE

30 de octubre de 2025

66 Entrega de predios Ranchio y | Realizar la entrega de los predios

Garupalito

Ranchio y Garupalito a las comunidades
en territorio

31 de octubre de 2025

67 Entrega provisional y material de | Entrega provisional y material de los

predios

predios en el departamento del Meta.

11 de noviembre de 2025.

68 Entrega de predios al Pueblo Zenu | Participar en el acto de entrega de tierras

al Pueblo Zenu, que se llevara a cabo en
elmunicipio de San Andrés de Sotavento,
departamento de Cérdoba.

12 de noviembre de 2025

69 Entrega de predios al Pueblo Zenu | Participar en entrega provisional de

predios en el municipio de Dagua.

19 de noviembre de 2025.

Frente a los requerimientos tecnoldgicos, se realizé la gestidon de préstamo de los equipos GPS
de la siguiente manera:

Fecha Lugar Actividad Responsable
18 a 20 de | Puerto Gaitdn - | Levantamiento planimétrico predial de | Andrea Moncada
marzo de | Meta pretensiones de ampliacién del Resguardo
2025 del Tigre y proteccion ancestral de la

comunidad indigena Liwinaka. Se utilizaron
receptores GNSS con capacidad (GPS,
GLONASS, Galileo) para obtener
coordenadas precisas de los poligonos
solicitados. El trabajo se complementd con
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postproceso diferencial
exactitud posicional.

para mejorar la

19 de marzo
de 2025.

Resguardo
Indigena Huellas
del Cauca - Cauca

Levantamiento topografico de dos predios:
Villa Adela (FMI 124-26855) y Loma Gorda
(FMI 124-26856), destinados al Resguardo
Indigena de Huellas. Se realizaron tres
jornadas de campo consecutivas empleando
equipos GPS RTK (Real Time Kinematic), lo
que permitié la captura de puntos en tiempo
real. Se implement6 una estacion base en un
punto de coordenadas conocidas y un rover
para el levantamiento movil

Jhonatan Amaértegui.

21 de abril de
2025

Coyaima - Tolima.

Levantamiento topografico de 25 predios en
el marco del proceso de adquisicion para la
Comunidad Indigena Doyare Centro. Se
usaron GPS diferenciales en modo estatico y
cinematico para abarcar extensas zonas
rurales. La configuracion de puntos base
permitid6 controlar la calidad de la
informacion. Se garantizé la identificacion
geoespacial precisa de cada predio
solicitado.

Jhonatan Amaértegui

06 de mayo.

Cumaribo - Cauca

Realizar procesos de delimitaciéon y
alinderamiento de territorios de
comunidades indigenas en los casos
priorizados por la ANT a través de comité.
Adelantar la visita de clarificacion de linderos
de los Resguardos Indigenas Saracure, Rio
Caday Alto Unuma

Jefferson Rodriguez

12 de mayo

Puerto
Meta

Gaitan,

Realizar el levantamiento planimétrico
predial de las pretensiones de proteccién
ancestral de la comunidad indigena de
Onosiba, ubicada en el municipio de Puerto
Gaitan, Meta.

Hermes
Arguello

Restrepo

26 de mayo

Ortega - Tolima

Reconstruccion del R.I Nicolas Ramirez

Pedro Infante Betancourt.

26 de mayo

Puerto Gaitan -
Meta

Misiébn a campo de caso R.l. SARACURE
Cada, ASOCAVIT, R.I. Alto UNUMA.

Elkin Adelmo Pinzén
Torres

11 de junio

Ortega - Tolima

Misién a campo R.l. Pijao Palermo y R.l.
Recinto de Palmarosa, ubicados en el
municipio de Ortega, departamento del
Tolima

Pedro Infante Betancourt

25 de junio

Coyaima - Tolima

Visita de campo a R.I. 10648 y R.l. 10649, ubicados
en el municipio de Coyaima, departamento del
Tolima

Cristian Camilo Castro

07 de julio

Ortega - Tolima

Visita de campo R.I. Pijao de Natacoy, ubicados en
el departamento del Tolima, municipio de Ortega.

Elkin Adelmo Pinzén Torres

15 de julio

Natagaima - Tolima

Visita de campo Rl Lomas De Hilarco, RI los
angeles, ubicados en el departamento del Tolima,
municipio de Natagaima.

Elkin Adelmo Pinzén Torres
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25 de julio Ortega - Tolima Levantamiento planimétrico predial de las | Andrés Felipe Roa

pretensiones de ampliacion de Motilén Bari y
Catalaura, municipio de Tibu departamento del
Norte de Santander.

25 de julio

Ortega - Tolima

Levantamiento planimétrico predial de las
pretensiones de ampliacion de Motilén Bari y
Catalaura, municipio de Tibu departamento del
Norte de Santander.

Julidn Aguilera

25 de julio

Ortega - Tolima

Levantamiento planimétrico predial de las
pretensiones de ampliacion de Motilén Bari y
Catalaura, municipio de Tibu departamento del
Norte de Santander.

Valentina Agudelo Cifuentes

8 de agosto

Ataco - Tolima

Verificacion planimétrica poligono del Rl Pijao
Natacoi y Rl viejo Santa Rita la Mina - Ataco y
Natagaima Tolima.

Pedro Infante Betancourt

22 de agosto

Riohacha - Guajira

Reconstrucciéon de los RI

Lomamato

Caicemapa y RI

Elkin Adelmo Pinzén Torres

22 de agosto Bari Visitas de ampliacion de los resguardos del pueblo | Valentina Agudelo Cifuentes
Bari, en cumplimiento de la sentencia T-052 de
2017.
22 de agosto Bari Visitas de ampliacién de los resguardos del pueblo | Julidn Aguilera Poveda
Bari, en cumplimiento de la sentencia T-052 de
2017.
22 de agosto Bari Visitas de ampliacién de los resguardos del pueblo | Johana Pardo Gutiérrez
Bari, en cumplimiento de la sentencia T-052 de
2017.
22 de agosto Bari Visitas de ampliacién de los resguardos del pueblo | Guillermo Cifuentes
Bari, en cumplimiento de la sentencia T-052 de | Gutiérrez
2017.
22 de agosto Bari Visitas de ampliacién de los resguardos del pueblo | Laura Daniela Ortiz
Bari, en cumplimiento de la sentencia T-052 de
2017.
22 de agosto Bari Reconstruccion de los Rl Wayuu EL Cerro de Hato | Jefferson Rodriguez
Nuevo y RI Wayuu de Provincial Rodriguez

11 de | Barrancas - Guajira Reconstruccion Rl Zahino y San Francisco, en | Gladys Rivera Cruz
septiembre jurisdiccion del Municipio de Barrancas - La
Guajira
11 de | Natagaima - Tolima Reconstruccion Rl Santa Marta del Palmar y | Elkin Adelmo Pinzén Torres
septiembre Quebraditas en jurisdiccion de los Municipios de
Coyaimay Natagaima - Tolima
23 de | Tibk - Norte de | Levantamiento planimétrico predial de las | Valentina Agudelo
septiembre Santander pretensiones de ampliacion del R.l. Catalaura la
Gabarra, Municipio de Tibu - Norte de Santander.
23 de | Tibdh - Norte de | Levantamiento planimétrico predial de las | Julian Aguilera
septiembre Santander pretensiones de ampliaciéon del R.l. Catalaura la
Gabarra, Municipio de Tibu - Norte de Santander.
24 de octubre El Carmen - Norte de Levantamiento planimétrico predial de las Valentina Agudelo
Santander pretensiones de ampliacién del R.l. Motilén Bari,
municipios de Convenciony EL Carmen,
departamento del Norte de Santander
24 de octubre ElCarmen—-Norte de | Levantamiento planimétrico predial de las | Andrés Felipe Roa

Santander

pretensiones de ampliacion del R.l. Motilon Bari,
municipios de Convencién y El Carmen,
departamento del Norte de Santander
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24 de octubre Puerto Rico - | Revisidon y el levantamiento topografico de los | César Clavijo
Risaralda predios privados en zona del Consejo Comunitario
de Pueblo Rico, en el corregimiento de Santa
Cecilia, departamento de Risaralda

Acompafiamiento a compromisos adquiridos en las mesas de interlocucién con
comunidades étnicas, el seguimiento a la implementaciéon del Capitulo Etnico del
Acuerdo de Paz y el avance en la planeacion e implementacion de las Entidades
Territoriales Indigenas (ETI).

1. Reunién con UGT
Fecha: 17 de diciembre de 2025

Se realizd una reunién virtual con el equipo de la UGT sobre las actividades realizadas por
la DAE con los cuatro pueblos de la Sierra Nevada de Santa Marta.

2. Reunioén con el Director General de la ANT
Fecha: 17 de diciembre de 2025

Se realizdé una reunién presencial con el Director General de la Agencia Nacional de Tierras
(ANT), en la cual se definieron dos procesos estratégicos que requeririan seguimiento durante
diciembre de 2025y enero de 2026:

e Cumplimiento de compromisos con los pueblos indigenas de la Sierra Nevada de
Santa Marta.

e Seguimiento al caso Jarjimand, ubicado en Riohacha, Guajira.
3. Revisidn del Plan de Trabajo — Sierra Nevada de Santa Marta
Fecha: 18 de diciembre de 2025
Se sostuvo reunién con el equipo de la Direccidn de Asuntos Etnicos (DAE) para revisar:

e Elestado de avance en el diseno del plan de trabajo orientado al cumplimiento de los
compromisos con los pueblos indigenas de la Sierra Nevada de Santa Marta.

e La identificacion del estado de cumplimiento de compromisos relacionados con la
ampliacién de resguardos indigenas.

4. Seguimiento a Ordenes Judiciales — Caso Jarjimana

Fecha: 18 de diciembre de 2025
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Se llevd a cabo reunién con la DAE para identificar el estado de cumplimiento de las érdenes
judiciales relacionadas con la recuperacion del predio Jarjimand (Guajira). La Direccion
informo:

e Avances en el expediente de compra del predio.
e Que se estaba a la espera del auto de archivo del proceso de compra.

5. Revisién del Borrador del Plan de Trabajo — Sierra Nevada
Fecha: 19 de diciembre de 2025
Se reviso6 el borrador del plan de trabajo, estructurado en cuatro fases operativas:

e Preparaciény ajuste normativo y operativo.

e Ejecucién de un plan piloto de reubicacién campesina.
e Adquisiciony saneamiento de predios.

e (Gobernanza, seguimiento y articulacion institucional.

6. Visita Técnica y Sesion de Mesa Regional
Fecha: 22 de diciembre de 2025
Se particip6 en la visita técnica al predio Hacienda Jirocasaca, en el municipio de Santa Marta.

De igual forma, se participd en la sesion de la Mesa Regional de Interlocucion con Pueblos
Indigenas de la Sierra Nevada de Santa Marta, donde se socializd y discutio el plan de trabajo
2026 sobre:

e Comprayampliaciéon de resguardos.
e Reubicacién de poblacidon campesina.

Imagen 1Mesa Regional Pueblos de la Sierra Lugar: Asoarhuaco, Santa Marta

7. Construccion del Informe del Plan de Trabajo (Entregable 1)
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Se elabord el informe del plan de trabajo para compromisos judiciales y mesas de
interlocucion de la ANT, con énfasis en la Mesa Regional de la Sierra Nevada de Santa Marta.

8. Revisidn del Proceso de Compra de Predios — Sierra Nevada
Fecha: 24 de diciembre de 2025

Se realizé una reunién con Maria Paula Morales (DAE) para revisar el avance en los procesos
de compra de predios destinados a la ampliacion de resguardos indigenas en la Sierra Nevada
de Santa Marta.

9. Programacion Estratégica de Procesos Prioritarios
Fecha: 02 de enero de 2026

Se remitié al equipo la programacion estratégica relacionada con: i) compromiso de compras
de predios para el resguardo indigena arhuaco de Bunsichama, ii) plan piloto de reubicacién
de poblacién campesina en el predio La Esperanza, iii) revision de expedientes de proteccién
y compras del resguardo Jarijimand, y iv) constitucién del consejo comunitario en
Mampujan/Maria La Baja.

10. Revision de Priorizacién de Predios — Bunsichama
Fecha: 07 de enero de 2026

Se realizé revision del trabajo de priorizacidon de predios con el fin de subsanar observaciones
en materia de compra para la ampliacién del resguardo indigena arhuaco de Bunsichama.

11. Comision de Trabajo — Sierra Nevada de Santa Marta
Fecha: 14 al 18 de enero de 2026

Se organizd y ejecuté comision del equipo para visitar el predio La Esperanza y socializar la
estrategia de reubicacion con posibles familias campesinas interesadas.

12. Reunién de Seguimiento Virtual
Fecha: 19 de enero de 2026

Se llevé a cabo reunidn virtual con el equipo para revisar avances y resultados de los procesos
estratégicos en la Sierra Nevada de Santa Marta, Jarijimana y Maria La Baja.
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13. Presentacion de Avances al Director General — ANT
Fecha: 20 de enero de 2026

Se presentd al Director General de la ANT los avances relacionados con: i) compromiso de
compras de predios para el resguardo indigena arhuaco de Bunsichama, ii) plan piloto de
reubicacion de poblacién campesina en el predio La Esperanza, y iii) revisidon de expedientes
de proteccion y compras del resguardo Jarijimana.

14. Comision de Trabajo — Maria La Baja
Fecha: 21 al 22 de enero de 2026

Se organizé y ejecutd comision del equipo con el propésito de trazar la ruta de trabajo para la
constitucion del consejo comunitario de Mampujan/Maria La Baja.

15. Articulacién con Direccién de Asuntos Etnicos
Fecha: 27 de enero de 2026

Se realizd reunién presencial con el equipo de erradicaciones de la Direccién de Asuntos
Etnicos para articular estrategias de didlogo social e incorporarlas en el programa adelantado
junto con la Direccién Nacional de Sustitucién.

16. Reunidn con director general - ANT
Fecha: 29 de enero de 2026

Se particip6 en reunidn con el director general, Juan Felipe Harman, para presentar avances de
las estrategias en la Sierra Nevada de Santa Marta y recibir lineamientos sobre resultados a
incorporar en el entregable 2.

17. Capacitacion sobre Informe Social de Necesidad de la Tierra
Fecha: 30 de enero de 2026

Se participd en capacitacion virtual con el equipo de la ANT sobre la metodologia de
construccién del informe social de necesidad de la tierra.

Acompafamiento técnico social y SIG a compromisos con comunidades étnicas

1. Levantamientoy revision de informacién institucional:

179



v Age_ncia1
Gobierno de N N_ac1ona de
Colombia @™ Tierras %

Serealizé larecopilaciényrevision de lainformacidn espacial y alfanumeérica disponible en las
bases de datos y archivos institucionales de la Agencia Nacional de Tierras, relacionada con
predios en proceso de compra para comunidades étnicas de la Sierra Nevada de Santa Marta,
identificando su procedencia, formato, nivel de actualizaciéon y consistencia.

2. Depuracion, organizacién y clasificacion de la informacion:

Se adelantdé la depuracion de los registros identificados, corrigiendo inconsistencias,
identificando duplicidades y organizando la informacién en estructuras estandarizadas. Asi
mismo, se clasificé lainformacidn por estado del proceso, pueblo indigenay variables técnicas
relevantes, facilitando su analisis y uso institucional.

3. ldentificaciony articulacion de la informacién espacialy alfanumeérica:

Seidentificaron los insumos de informacidn espacial asociados a los registros administrativos,
evaluando su correspondencia con la informacion alfanumérica inventariada y su
disponibilidad en los sistemas institucionales, con el fin de fortalecer la lectura territorial de
los procesos de ordenamiento social de la propiedad rural.

4. Analisis técnico delinventario y formulacidon de recomendaciones:

Se realizd el analisis técnico del inventario consolidado, identificando fortalezas, limitaciones
y vacios de informacién, y se formularon recomendaciones orientadas a la validacién,
estandarizaciény mejora de la gestidon de la informacién, como insumo para el fortalecimiento
de las capacidades institucionales de la ANTy el apoyo a la toma de decisiones de la Direccién
de Asuntos Etnicos.

De igual forma, se realizo la validacion técnica y el didlogo estratégico para la resolucion de
conflictos territoriales complejos en la regiéon Caribe. Se destacan tres ejes de intervenciéon que
consolidan la hoja de ruta de la Direccién de Asuntos Etnicos y el cumplimiento de los
objetivos misionales de la ANT:

e Estabilizaciony Reubicacion (Ariguani - Sierra Nevada): Se liderd la inspeccién técnica
y social al predio “La Esperanza” (Magdalena), logrando la caracterizacion de activos
productivos criticos (71.58 ha de palmay 28.54 ha de acuicultura). Se avanzé en la
superacion del déficit de confianza mediante el uso de cartografia personalizada,
herramienta fundamental para demostrar las restricciones legales (Linea Negra, Ley 22
y Parques) que hacen imperativa la reubicacion de las comunidades campesinas de la
Sierra Nevada hacia modelos de Habitat Integral con seguridad econdémica.

e Gobernanza y Reparacion Colectiva (Mampujan): Se adelantaron acciones de
coordinaciéon institucional para el fortalecimiento del Consejo Comunitario de
Mampujan. El enfoque se centré en armonizar los planes de vida étnicos con el
ordenamiento social de la propiedad, garantizando que el acompafiamiento
institucional responda a las necesidades de infraestructura social y conectividad
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productiva para las familias retornadas, bajo un marco de no repeticion y
sostenibilidad.

Coordinacion Institucional y Seguridad Juridica: Se consolidé una matriz de
diagndstico que integra la vision técnica (agronémica y econémica) con la realidad
social del territorio. Esta gestion permitid definir esquemas de compensacion
productiva y administracién colectiva de activos comunes, asegurando que la
transicion territorial de las comunidades étnicas y campesinas se realice bajo
condiciones de dignidad, resiliencia climatica y estabilidad financiera.

Finalmente, a la fecha del presente informe, para este componente 4 se ha hecho entrega
de los siguientes productos:

Pre-disefio de piezas comunicativas de los procedimientos reglamentados en el
Decreto 0129 del 2024.

Piezas comunicativas de los procedimientos reglamentados en el Decreto 0129 del
2024, que incluyan enfoque de género.

Manual de funcionamiento operacional frente a Gestién de compromisos asumidos
con comunidades étnicas. Este contiene una guia o ruta sobre los procedimientos,
formatos y protocolos, brinda informacion sobre algunos procesos operacionales del
PNUD que se encuentran estandarizados, y asi minimizar las ambigliedades y asegurar
que todos los miembros del equipo comprendan y apropien los procedimientos.
Informe de avance de procesos técnicos, logisticos y operativos de los espacios o
mesas técnicas realizadas entre las comunidades étnicas y la ANT.

Informe consolidado de los procesos de fortalecimiento con las organizaciones o
consejos comunitarios de comunidades negras, con informacién de herramientas
digitales usadas.

Informe consolidado de los procesos técnicos, logisticos y operativos de los espacios
0 mesas técnicas realizadas entre las comunidades étnicas y la ANT.

Acciones con enfoque género en el marco del Proyecto

a) 28 de marzo, participacion en la Asamblea Regional de Mujeres Rurales y

Campesinas del Caribe

Se desarrolla por parte de PNUD el taller “Territorialidades, territorios colectivos y conflictos
territoriales™. De este taller se realiz6 una memoria que fue compartida con la ANT.
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Lugar: San Pedro Alejandrino, Santa Marta - Magdalena
Participantes: 16 mujeres étnicas y campesinas del Caribe Colombiano

La participacion de las mujeres étnicas y campesinas en procesos de acceso a la propiedad
individual y colectiva, requieren de especial atencion. Su vinculacién a todos los procesos de
acceso a la propiedad individual o colectiva de la tierra permitird que sean protagonistas del
desarrollo humano.

Toda definicidon en materia territorial tiene impactos diferenciados en nifas, jévenes y mujeres,
respecto de nifos, jévenes y hombres. El reconocimiento de esas condiciones y necesidades
particulares implica el disefio e implementacion de acciones, programas y politicas que
permitan eldesarrollo de las poblaciones en el marco delrespecto por la diversidad de género.

Con su participacidon en la busqueda de alternativas a las realidades de los territorios en
especial en la reduccién de las tensiones existentes respecto de la tierra es determinante, asi
el desarrollo humano se vera mas igualitario.

Objetivos:

e I|dentificar las lecturas del Territorio, y el reconocimiento de las figuras territoriales
que tienen las mujeres étnicas y campesinas del Caribe.

e Establecer con las mujeres étnicas y campesinas su participacion en la gestion de las
tensiones territoriales.

Momento 1: ;Como miramos, sentimos y entendemos el territorio las mujeres étnicas y
campesinas del caribe?

Pregunta orientadora: ;Como hemos estado las mujeres étnicas y campesinas del caribe
en la gestion del territorio?

La diversidad de sujetos colectivos (pueblos étnicos y comunidades campesinas) tienen
territorios propios, estos contienen diversidad de relaciones particulares cultural y
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socialmente presentes en cada una de sus dinamicas. Asi, el manejo y uso del territorio por
parte de los pueblos étnicos responde tradicionalmente a un principio de complemento entre
sistemas de conocimiento, donde hombres y mujeres tienen responsabilidades para con el
colectivo; para ello cuentan con niveles de conocimiento y especializaciéon que los hace
poseedores de saberes propios que han aprendido a través de medios de la educacidn propia
del pueblo al que pertenecen.

Hombres y mujeres tienen su funcion respecto del equilibrio necesario para la pervivencia
cultural y fisica de su pueblo, y del mantenimiento de su territorio a través del sostenimiento
de sus conocimientos. Conocimientos, resultado de la interaccion permanente entre lo
simbolico, lo espiritual, y lo material del territorio que al conjugarse dan sentido a su identidad.

Son los sistemas de conocimiento de las mujeres rurales la base de practicas que subsisten
hoy en los territorios. Su dominio sobre saberes respecto del cuidado de la tierra, el manejo
preventivo de éstay de sistemas alimentarios, las situa como sabedoras y ejes fundamentales
para la pervivencia de sus pueblos y de los territorios.

Las relaciones de las mujeres con el territorio deben ser pensadas como resultado de un
conocimiento especializado, complejo y completo de la construcciéon del conocimiento; es el
resultado de una practica milenaria de preparacion, observacion, innovaciény genialidad, que,
acompanada de la practicas tradicionales configuran la identidad colectiva de los pueblos
(OPIAC, 2019).

Elterritorio, para las mujeres étnicas y campesinas adquiere una dimension en su cotidianidad
gue las hace defensoras permanentes de este, como el lugar donde se vive y se consolidan
relaciones para la vida familiary colectiva. Asi, lavida de las mujeres un Resguardo, un Consejo
Comunitario, una zona de reserva campesina, una vereda, un municipio, adquiere unas
particularidades.

Metodologia: Tejiendo Historias interculturales
Actividad:

Se dividieron las mujeres en 3 grupos interculturales, se distribuyeron materiales de trabajo a
cada mesa, estos contienen materiales para un trabajo individual con el que deben elaborar
un tejido cada una de las mujeres. Mientras se trabaja individualmente, se pide a una de las
mujeres indigenas, afro y campesinas contar:

e ;Como le contarian a manera de relato a sus hijos o nietos como lograron tener hoy el
territorio que habitan? (sea este resguardo, reserva campesina, vereda, consejo
comunitario, predio individual).

e ;Como funcionan estas figuras?

e ;Que tuvo que pasar lograrlo?

e ;cualfue surolen este proceso?
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GRUPO 1
Mujeres pescadoras

Este grupo de mujeres pertenecen a dos colectivos de pescadoras que estan gestionando dos
iniciativas productivas en su municipio; son mujeres campesinas organizadas en torno una la
gestion para de una bodega de pescado en su municipio para mujeres pescadoras y
vendedoras, y una para la diversificacion de productos como embutidos de pescado. Las
mujeres mas jovenes participan en procesos de organizacion y formalizacion para el tramite
del proyecto ante la Agencia Nacional de Tierras.

Su relacioén con la tierra esta atravesada por su relacidon con el agua, de dénde provienen sus
recursos. Al ser mujeres campesinas, ho conocen la finalidad de los territorios colectivos, pero
reconocen las figuras de resguardo y Consejo comunitario.

Sobre su participacién en procesos de resolucion de conflictos, sefialan que han sido las
mujeres las que han liderados sus procesos organizativos como mujeres pescadoras, son ellas
quienes toman las iniciativas, superan las dificultades y avanzan en la consolidacion de sus
iniciativas. En el grupo, se encontraban mujeres de dos procesos, unas con mayores avances
de su organizacidon dado el tiempo que tiene la creacién de su organizacion, y un grupo de
mujeres jévenes que estan iniciando.
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GRUPO 2

En este grupo participaron mujeres representantes de organizaciones, en los que cumplen
roles como la secretaria y la representacion legal, se abordd de manera detallada el proceso
que hanvivido las mujeres lideresas dentro de sus territorios y organizaciones. Se destacé que
su camino no ha sido facil, ya que han tenido que enfrentar multiples barreras sociales,
culturales y politicas para hacer valer sus derechos y liderar procesos comunitarios en sus
territorios. Estas mujeres han desempefado un papel fundamental en la defensa del territorio,
la preservacion de la identidad culturaly la construccion de paz desde lo local.

Un aspecto que se enfatizd es que, por el hecho de ser mujeres, el proceso ha sido ain mas
complejo. Muchas veces han tenido que luchar no solo contra las estructuras externas de
poder, sino también contra dinamicas patriarcalesy de conflicto armado dentro de sus propias
comunidades y organizaciones. Su liderazgo ha sido constantemente cuestionado,
minimizado o invisibilizado, lo que ha significado un esfuerzo doble para posicionarse y
avanzar en sus objetivos. A pesar de ello, han demostrado una enorme capacidad de
resistencia, adaptacion, movilizacion y organizacion colectiva.

A pesar de los avances logrados, se reconocié que muchas de ellas aun se encuentran en
medio de una lucha constante por el reconocimiento y la formalizacién de sus tierras. La
titulacion colectiva y la garantia del acceso seguro a sus territorios continuan siendo desafios
vigentes. Sin embargo, su liderazgo resiliente y compromiso con sus comunidades ha sido
clave para abrir caminos de transformacion y justicia territorial.

Seresaltd laimportancia de que los espacios de participacion como este deben ser destinados
para que las comunidades cuenten con mayores garantias y una oferta institucional que
responda a sus realidades y necesidades especificas. Es fundamental que se generen
convocatorias inclusivas y accesibles donde ellas puedan presentar y desarrollar sus
proyectos comunitarios. Muchas de estas mujeres provienen de territorios rurales y apartados,
lo que representa un gran esfuerzo logisticoy personal para poder participar en estos espacios.

Ademas, se subray6 que su participacion implica multiples desafios: deben ausentarse de sus
hogares durante varios dias, dejando a sus hijos e hijas solos o bajo el cuidado de familiares o
vecinos, lo que genera preocupacion e incertidumbre. A esto se suma que, al desplazarse para
asistir a reuniones o encuentros, dejan de producir econdmicamente y de cumplir con sus
labores cotidianas, tanto en el hogar como en actividades agricolas o comunitarias. Por ello,
es indispensable que estos espacios reconozcan y valoren su rol, y que se implementen
medidas concretas como apoyos econdmicos, transporte y acompafiamiento institucional
que realmente les permitan participar en condiciones de garantia.




@ ﬁge_ncia1
Gobierno de 2, Nacionale
Colombia @ Tierras

GRUPO 3

En este grupo participaron mujeres campesinas de Juntas de Accién Comunal, mujeres
indigenas y afrodescendientes. Narraron a través de sus historias y experiencias la
conformacion de sus territorios; todas las participantes manifestaron ser protagonistas en la
creacion de sus territorios, se resalta su liderazgo y conocimiento que les ha permitido
posicionarse en sus comunidades, crear e impulsar procesos.

Territorio campesino

En la narracion de la conformacion del territorio campesino, comentan que su territorio
comenzé con la llegada de 5 familias, quienes alrededor de la siembra de yuca y maiz fueron
creando comunidad. Estas familias se fueron expandiendo y tiempo después conformaron la
Junta de Accién Comunal a la que actualmente pertenecen 280 afiliados, y esta debidamente
formalizada. Esta estructura organizativa ha sido una oportunidad para generar redes y
pequenas iniciativas para la comunidad. Si bien el gobierno ha impulsado estrategias
relacionadas con la seguridad alimentaria, por lo que presentaron un proyecto de huertas
caseras y se han brindado capacitaciones. Se ha gestionado también implementos de
dotacién para la escuela para que los ninos tengan mejores condiciones, esto también como
una manera de incentivar a los niflos a que estudiar y no se vinculen a problematicas como la
drogadicciény el alcoholismo.

Describen el territorio como un paraiso, esto por la riqueza de frutos tropicales que se dan en
su territorio (mango, maranén, papaya, caimito), los ninosy lacomunidad son felices con estos
recursos, pero si es necesario que se garantice una seguridad alimentaria sostenible. Para
impulsar estos procesos se han conformado un equipo de mujeres que lideran las huertas
caseras, siembra la tierra.

Territorio afrodescendiente

Por su parte, en la narracién de la conformacion del territorio afrodescendiente se comenta
que comenzod siendo un pequeno pueblo con pocas familias en la que habitaban comunidades
afrodescendientes, siendo muy jévenes las mujeres iniciaron sus estudios como docente y se
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involucraron en los procesos organizativos en su territorio. Particularmente este territorio
llamado Polonuevo, Antioquia, si bien su poblacién es mayoritariamente afrodescendiente,
sus habitantes no se reconocen como pertenecientes a este grupo étnico.

Las mujeres han centrado su trabajo en huertas caseras, y sobre ese proceso se involucran en
otros procesos de la comunidad, entre ellos, en avanzar en el reconocimiento de Polonuevo
como comunidad afro, esto mediante la constitucién del consejo comunitario, se comenzé un
proceso de realizar el censo en el aflo 2012 para el autoreconocimiento, en el que alcanzaron
un numero de 280 personas reconocidas como afros. Posteriormente se articularon procesos
con otras organizaciones para la gestion de proyectos principalmente enfocados en los
jovenes, a través de estas iniciativas se han vinculado en diferentes dreas de estudio y trabajo
a mas de 180 jévenes que la mayoria son profesionales.

Por su parte, las mujeres participaron activamente y lograron constituir formalmente el
Consejo Comunitario Afrocolombiano Suto-Gue Polonuevo Afro y Etnico, esto en el 2012, si
bien, en este territorio han llegado muchas personas de afuera que se han involucrado en los
procesos de las comunidades para apoyary fortalecerlos, sin embargo, se presentan tensiones
entre los pobladores por las dinamicas organizativas.

Entre otro de los logros impulsados por las mujeres estuvo la postulacion de 700 hectareas de
tierra para las comunidades afro, que siguen en proceso a ser tituladas y entregadas, sin
embargo, debido a las tensiones con otras organizaciones se ha creado otro consejo
comunitario que reclama estas tierras, presentandose una vulneracion del derecho a la tierra.
Ante esta situacién como mujeres lideres, se han expuesto a situaciones de amenaza.

Definen el territorio como un todo, como la esencia, donde se produce los alimentos, en el que
se tejen las relaciones de parentesco, donde se construye una sociedad y se es capaz de
aportar; el territorio es como el vestido. Si bien es un territorio con muchas capacidades,
también se presentan problematicas como la drogadiccion, pero que con los proyectos
impulsados se ha hecho frente para presentarles a los jévenes nuevas oportunidades.

Con este trabajo las mujeres han obtenido reconocimiento por parte de la comunidad y
principalmente de los jévenes, por su labor, por la dedicacidén a la construccion del territorio y
la gestion de alternativas para mejorar la vida de sus comunidades.

Territorio indigena

Fueron dos familias quienes iniciaron la construccion del territorio esto en uno terreno baldio,
las mujeres junto con sus esposos e hijos desarrollaron la practica de la siembra, el trabajo en
jornales, e iniciaron la construccioén de gestiones como la creacion de escuelas para los nifios
y nifias.

Se reconoce el liderazgo de la mujer en este territorio, especialmente porque ha sido
direccionado por su Cacica, una mujer lider que ha inspirado a su comunidad y ha enfocado
sus esfuerzos en capacitar a otras mujeres en la siembray transformacién del cacao y layuca
a través del Sistema Nacional de Aprendizaje (SENA).
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Las mujeres a través del liderazgo acompafian los procesos organizativos, que les ha permitido
tener buen relacionamiento con las entidades publicas locales, departamentales y
nacionales, se han gestionado proyectos e iniciativas.

Las mujeres étnicas y campesinas han sido protagonistas de los procesos politicos y
organizativos de sus pueblos y comunidades, ellas han estado presentes en todos los
procesos construccion de respuestas a sus necesidades colectivas, asi como de
reconocimiento y garantias de sus derechos, en especial de su derecho al territorio.

En este apartado se propuso tratar de identificar, las acciones de las mujeres rurales que
tienen eco en instrumentos de la gestion territorial. Un ejemplo es tener en cuenta las
contribuciones especificas de las mujeres y sus experiencias de vida para la consolidacion de
apuestas colectivas (ONU Mujeres, 2016b). En este caso sus aportes como mujeres en la
gestion de la propiedad colectiva.

Metodologia: Intercambiando alternativas y aprendiendo de estas

Se trata de generar una conversacion de grupos pequefios durante 40 minutos en torno a casos
de tensiones territoriales sobre uso, ocupaciény tenencia de la tierra.

En plenaria las participantes jugaron con la herramienta Reconciliometro, juego disefiado por
PNUD tiene como objetivo que las participantes a partir del reconocimiento de sus emociones
y acciones identifiquen y construyan juntas alternativas de soluciones para un problema
especifico identificado.

188



@ ﬁge_ncia1
Gobierno de 2, Nacionale
Colombia @ Tierras

Se presentd un caso hipotético a las mujeres relacionado con tensiones territoriales entre dos
comunidades, y sobre el cual debian expresar el tipo de emociones.

Caso hipotético: tensiones entre la Comunidad A y la Comunidad B en un
territorio x de Colombia

En una region de Colombia, la Comunidad A y la Comunidad B han habitado el
mismo territorio por generaciones. Sin embargo, debido a cambios en las
dinamicas de poblacién y factores externos como desplazamiento forzado por el
conflicto armado, ambas comunidades reclaman derechos exclusivos sobre una
parte del territorio.

La Comunidad A haimpulsado proyectos de tala de arboles y pesca comercial para
su sustento, y mineria, mientras que la Comunidad B considera que estas practicas
destruyen el equilibrio ecolégico.

La Comunidad B ha expandido su territorio dentro de la zona que la Comunidad A
considera propia, construyendo asentamientos y cultivando la tierra sin un acuerdo
previo.

Lo que ha desencadenado tensiones entre los habitantes, bloqueos de caminos 'y
enfrentamientos verbales e incluso fisicos.

Las comunidades han intentado resolver el problema mediante mecanismos
legales, pero enfrentan obstaculos como:

e Lentitud en la titulacion de tierras: Los titulos colectivos tardan afios en ser
reconocidos debido a la burocracia estatal.

* Desconocimiento de los procesos legales: Muchas personas en ambas
comunidades desconocen los procedimientos legales adecuados para resolver el
conflicto.

* Intereses de terceros: Empresas privadas y actores ilegales buscan aprovechar la
disputa para explotar los recursos de la region.

Posterior a la lectura del caso, se solicité a las participantes que identificaran sus emociones
ante la situacion planteadas.
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Entre las emociones con intensidad alta estan: incertidumbre, ansiedad, impotencia y
presion; mientras que con intensidad baja se sefialan emociones de esperanzay serenidad.

Con este ejercicio es importante reconocer que las decisiones para enfrentar una situacioén
pueden ser consonancia de las emociones a las que se enfrentan las personas y que son
importantes reconocerlas, de manera que lleven a decisiones mas asertivas. Finalmente, el
juego no se logré desarrollar por término de la agenda del evento.

Conclusiones

Las mujeres rurales tienen voces y protagonismos en todos los procesos relacionados en la
tierra, y los territorios que hoy habitan y/o poseen sus comunidades; asi toda decisién sobre el
territorio conlleva un componente de la vida de las mujeres en sus territorios, sus vidas estan
ligadas a su experiencia con el territorio, y en consecuencia actlan en su defensa, en su
gestiony conservacion.

Al ser las mujeres rurales protagonistas en la gestidon y defensa de sus territorios, es crucial
reconocery apoyar su rol en la toma de decisiones territoriales.

El corto tiempo del espacio no permitio la finalizacion del ejercicio. Sin embargo, surgen temas
para poder profundizar en materia de los procesos que adelanta la ANT con las mujeres rurales,
en especifico en las formas como estas se involucran en la gestion territorial.

Los relatos interculturales sobre uso, ocupaciény tenencia del territorio permitieron identificar
puntos comunes y desafios, resaltando la importancia de fortalecer los mecanismos locales
de resolucién de conflictos y garantizar mayor incidencia de las mujeres en la toma de
decisiones.

El taller concluye con un compromiso colectivo de seguir tejiendo redes de conocimiento y
accion para la defensay el cuidado del territorio, asegurando su preservacion para las futuras
generaciones.
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b) Infografia con recomendaciones para la inclusiéon del enfoque del género en el
marco del Proyecto

El equipo PNUD ha disefiado una infografia con recomendaciones de enfoque de género para
que sean transversalizadas en el marco de la implementacion de las actividades del Proyecto,
y sean apropiadas tanto para la ANT como por los diferentes equipos.

ﬁ @Agepcia
Goblerno de Nacional s
v Colombia Tierras
MUJERES ETNICAS Y CAMPESINAS
FRENTE AL ACCESO A LA TIERRA

Los sistemas de conocimiento de las mujeres rurales (étnicas y campesinas) son la base de précticas que subsisten
hoy en los territorios.

Su dominio sobre saberes respecto del cuidado de la tierra, la alimentacion y bienestar, las situa como sabedoras y
ejes fundamentales para la pervivencia de sus pueblos y de los territorios.

Tambign son protagonistas en los procesos politicos y organizativos de sus pueblos y comunidades. Con sus
practicas culturales y tradicionales como sabedoras, mayoras y autoridades tienen incidencia en las decisiones de
caracter territorial.

& E &

RECONOCER A LAS MUJERES ﬁ
1 IDENTIFICAR Q 2 ETNICAS Y CAMPESINAS
+ Relaciones cotidianas de hombres y mujeres de pueblos étnices « Como facilitadoras y promotoras de didlogos interculturales.
¥ campesinos con la tiemra y el temitornio. respecto de las desarmonias temritoriales.

+ Como determinantes en la preparacidn para la vida de todos los

= = soec === seres en un territorio colectivo.

limitar yfo favorecer la participacidn de las mujeres
« Como protagonistas en practicas propias de relaciones que
+ Acciones de las mujeres rurales que tienen eco en instrumentos favorecen su participacion, e identificar los mecanismos para su
de la gestidn territorial fortalecimiento.
+ Afectaciones especificas sobre las mujeres étnicas en las SjCcesiad i s~y esl e del il enkrnos
decisiones gue se toman respecto de los territorios colectivos.
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« Mediante précticas propias de mujeres étnicas y campesinas que favorecen y facilitan su participacidn en la superacidn de desarmonias.
« Espacios que consideren las barreras del idioma jen especial de las mujeres indigenas, palenqueras, raizales y Rrom) para acceder a
informacion.

« Espacios que eviten perpetuar roles tradicionales que soportan las desigualdades de género.

Ci MEDIR ==

= Con herramientas validadas por las comunidades los alcances en materia de participacidn de las mujeres en procesos de tierras, con
indicadores esenciales como

« Porcentaje de la participacidn de las mujeres étnicas y campesinas en los espacios de definicidn de procesos de delimitacidn, ampliacidn,
saneamiento de teritorios.

« Medir la participacion en esos espacios de entidades como secretarias de la mujer, dreas de coordinacion, comités, o entidades
representativas de las mujeres de organizaciones delflos pueblo/s étnicos o comunidades.

» Medir como esos espacios dan oportunidad de liderazgo de a vocerias de mujeres étnicas o campesinas.

« Werificar si esos espacios garantizan la participacidon de mujeres sabedoras, mayoras, lideresas campesinas, con trayectoria, y si hay
oportunidad para que -a traves de practicas culturales- las mujeres, nifias y jdvenes formen parte de las decisiones sobre los territorios de
sus pueblos.

« ldentificar cuales sistema de cuidado colectivos faworecen la participacidon de la mujer étnica y campesina.

c) Metodologia con enfoque de género para la participacion de mujeres y nifas en las
jornadas de socializacion con comunidades negras en territorio y fortalecimiento
institucional para la aplicabilidad del Decreto 0129 del 2024

En el marco de la socializacion del Decreto 0129 de 2024, el PNUD generdé recomendaciones
a la Asociacion Afrocolombiana Ser Negro es Mds Sabroso para el disefio de la metodologia
con enfoque de género. La metodologia propuesta por la Asociacion se describe a
continuacion:

METODOLOGIA PARA LA SOCIALIZACION DEL DECRETO 0129 DE 2024 CON ENFOQUE DE
GENERO (MUJERES NEGRAS - AFROCOLOMBIANAS Y RAIZALES Y PALENQUERAS) Y
NINEZ (TRANSMISION DE SABERES)

Contexto Historico

La historia de las mujeres negras en Colombia se remonta a la época de la esclavizacion,
cuando miles de africanas fueron traidas a las costas colombianas como parte del comercio
transatlantico de personas esclavizadas. Estas mujeres enfrentaron condiciones inhumanas,
pero a pesar de los desafios, jugaron un papel crucial en la resistencia y la preservacién de
sus culturas. Su labor no solo se limitd al trabajo en las plantaciones, sino que también incluyé
la transmisidn de tradiciones, conocimientos y valores a las generaciones siguientes. A lo
largo de los siglos, las mujeres negras han sido fundamentales en la construccion de
identidades afrocolombianasy en la lucha por la justicia social y los derechos humanos.

Las mujeres negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras han sido pilares fundamentales

en la organizaciéon comunitaria a lo largo de la historia. Su participacidon en los consejos
comunitarios, que son instancias de representacion, administracion de los territoriosytoma
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de decisiones, refleja su liderazgoy compromiso con elbienestar colectivo. De igual forma, su
papel en la organizacion se extiende a la educacion, la transmision de saberes ancestrales a
las siguientes generaciones (nifiez) y la defensa del territorio. A través de su labor, han
fomentado la cohesién social y han impulsado iniciativas que fortalecen la identidad cultural.
En un contexto donde las comunidades afrocolombianas enfrentan multiples desafios, el
liderazgo de estas mujeres es esencial para lalucha por la equidad y el reconocimiento de sus
derechos en la sociedad colombiana.

Introduccion a la metodologia

El Decreto 0129 de 2024 establece un marco normativo para la ampliacién y saneamiento de
tierras de comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, asi como desarrolla
los mecanismos para la proteccidon de los territorios de las comunidades negras. Es
fundamental que, las mujeres negras, que constituyen un pilar esencial en la estructura social
y cultural de estas comunidades, tengan un rol activo en las socializaciones, asi como en las
diversas fases de los procedimientos contenidos en el instrumento normativo.

Uno de los antecedentes de mayor relevancia para la expedicién del Decreto 0129, es el Acto
Legislativo 01 de 2016 “por medio del cual se establecen instrumentos juridicos para facilitar
y asegurar la implementacion y el desarrollo normativo del acuerdo final para la terminacion
del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera, en adelante Acuerdo Final en el
punto uno “Hacia un nuevo Campo Colombiano: Reforma Rural Integral”.

Es asi, como mediante la metodologia a desarrollar, se cuenta con el objetivo principal de;
establecer momentos y escenarios claves para la participacidon asertiva de mujeres negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras en las socializaciones del Decreto 0129 de 2024,
procurando (como valor agregado) que su rol no se limite a la socializacién sino también, a los
eventuales procedimientos administrativos que se activen desde las comunidades.

Etapas de la metodologia

e Etapa1-Delaaplicacion del Enfoque de Género. (Alistamiento)

Durante el alistamiento de los espacios, asi como en la armonizacién e introduccioén a estos,
se deben establecery desarrollar los siguientes tépicos:

Convocatoria: En las convocatorias a las comunidades objeto de socializacién/capacitacion,
se debe garantizar la presencia de mujeres, tanto de las juntas de los consejos (si las hay)
como de la comunidad.

En la convocatoria y acercamiento a las comunidades, y autoridades territoriales objeto de
socializacion, se debe instar a que se generen acciones propias de cuidado desde las formas
auténomas y ancestrales para los niflos y nifas, segun la formay organizacion social de cada
territorio, procurando la participacién paritaria de las mujeres, y que esta no se vea afectada
por el cuidado de los menores.

En la convocatoria escrita, virtual y/o telefénica se solicitara al Representante Legal del
Consejo Comunitario que convoque a las mujeres integrantes de la Junta del Consejo
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Comunitario y/o de la comunidad, garantizando la participaciony la inclusion participativa en
términos de género.

Piezas y videografia: Las piezas y ayudas que se usen, deben contar con la ilustracién
incluyente de la figura-rol de la mujer.

Narrativa incluyente: En las exposiciones y ejemplos que se use, se debe procurar el uso no
categorico de roles ligados a los hombres. *Desde el inicio y durante todo el espacio a
desarrollar.

Sensibilizacion: Dirigida a lideres comunitarios, autoridades locales y otras partes
interesadas, sobre la importancia de la participacion de las mujeres en la gestion territorial.
(Incentivar respeto y reconocimiento de los derechos de las mujeres afrocolombianas en el
ambito territorial).

e Etapa 2 - De la aplicacion del Enfoque de Género. (Aplicacion direccionada)
— Espacio introductorio 15-20 minutos.

Informar (transversal a las socializaciones) a las mujeres afrocolombianas sobre el contenido
y alcance del Decreto 0129 de 2024. (Realizar un diagnodstico participativo en los consejos
comunitarios para identificar las necesidades, expectativas y barreras que enfrentan las
mujeres enrelacién con el accesoy aprovechamiento de la tierra).

Fomentar la participacion de las mujeres en el desarrollo sustancial de los procedimientos
de ampliaciéon, saneamiento de tierras y mecanismos para la proteccién y seguridad juridica
de los territorios ocupados y poseidos ancestral y/o tradicionalmente por las comunidades
negras, afrocolombianas. En el desarrollo de cada una de las etapas de los procedimientos se
formulan posibles formas de participacién de las mujeres.

Impulsar una cultura de respeto y reconocimiento de los derechos de las mujeres
afrocolombianas en el &mbito territorial.

Empoderar a las mujeres afrocolombianas para que defiendan sus derechos territorialesy se
conviertan en agentes de cambio en sus comunidades.

Crear un espacio de dialogo diferencial donde se reconozcan y visibilicen las necesidades y
preocupaciones especificas de las mujeres en el contexto de la normatividad. Se sugiere que
los funcionarios de la ANT, almomento del desarrollo de las mesas participativas, propicien un
espacio en el cual se desarrolle una mesa exclusiva para mujeres (enfoque de genero - nifiez).

En la memoria del espacio (acta-relatoria) se debera plasmar las ideas, conceptos,
inquietudes, y sugerencias que se hayan realizado por las mujeres, en el espacio diferenciado,

y en el general.

Facilitar el intercambio de experiencias y buenas practicas entre las mujeres del consejo
comunitario.
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e Etapa3-Enlaexplicacion de las fases de los procedimientos (participacion)

Al explicarse las etapas del procedimiento, se debe contextualizar las posibilidades (rol
potenciador) que las mujeres Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, pueden
tener el desarrollo las fases de los procedimientos.

Participacion en la redaccién de solicitudes: Las mujeres pueden ser parte activa en la
elaboracioén de la solicitud escrita, asegurando que se reflejen las necesidades y derechos
especificos de la comunidad y de las mujeres en particular.

Inclusidn diferencial de informacién demografica: Es crucial que las mujeres sean parte
de la recopilacion de la descripcidon demografica, asegurando que se incluya informacion
sobre su rol en la comunidad y su perspectiva sobre el uso de la tierra. (Cuantitativo —
Cualitativo).

Preparacion para la visita: Las mujeres pueden coadyuvar desde su liderazgo y roles
internos, en organizar a la comunidad para que se preparen adecuadamente para la visita
técnica, asegurando que se recojan todas las inquietudes y necesidades que deben ser
expuestas durante la misma.

Participacion en la visita: Las mujeres deben ser parte integral de la visita técnica,
aportando su conocimiento sobre el territorio, su historia y su cultura, asi como
salvaguardando que se plasme la informacién sobre sus realidades y necesidades.

Es asi como, la participacion de las mujeres negras en el proceso de ampliacion y
saneamiento de tierras es crucial para garantizar que sus derechos y necesidades sean
debidamente atendidos. A través de su involucramiento en cada una de las fases
establecidas en el Decreto 0129 de 2024, no solo se promueve la equidad de género, sino
también se fortalece la capacidad de las comunidades para defender sus territorios y
construir su futuro de manera sostenible.

Los formatos de asistencia deberan involucrar una variable de género y etaria, con el fin de
que sea verificable la asistenciay participacion de las mujeres, para posterior sistematizacion
de la informacién, permitiendo informacion cuantitativa y cualitativa en clave de la
participacion de las mujeres en los espacios de socializacion.

Seguimiento a la Evaluacion de Estandares Sociales y Ambientales (SESP) del Proyecto ANT-
PNUD

Con el propdsito de mitigar posibles impactos ambientales y sociales que se puedan generar
mediante la implementacién de las actividades del Proyecto. Se realiz6 un analisis para la
identificacidon de posibles riesgos sociales y ambientales mediante la Evaluacion Social y
Ambiental (SESP) bajo los procesos y procedimientos del PNUD; el resultado de este anélisis
muestra que el Proyecto se encuentra en la categoria de Riesgo Sustancial y los posibles
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impactos de los riesgos sociales y ambientales identificados pueden se manejados a través de

medidas de mitigacion.

Se hanidentificado ocho (8) riesgos potenciales, Cinco (5) calificados como riesgo moderado,
un (1) riesgo calificado como sustancial, y dos (2) riesgos bajos, esto en los siguientes
estandares: derechos humanos, responsabilidad y rendicién de cuentas y pueblos indigenas.
Para la gestidn de los riesgos el Proyecto cuenta con los siguientes planes y mecanismos:

a) Marco de Gestién Ambiental y Social (ESMF).

b) Plan de Pueblos Indigenas (PPI).

c) Guia de relacionamiento con pueblos indigenas para el logro del Consentimiento,

Libre, Previo e Informado (CLPI).

d) Actualizacion del SESP del proyecto segun sea necesario.

Con el fin de garantizar el cumplimiento de los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD,
los riesgos y medidas de mitigacion deben ser monitoreadas durante la implementacién del
Proyecto. A continuacidn, se presenta el seguimiento a los riesgos identificados:

Nivel de Riesgo
Sustancial
Moderado

Riesgo Medidas de Mitigacion

Seguimiento

cSerealizé la medida?
SI/NO

¢Se mitigo
elriesgo?
SI/NO

La probabilidad que las | Se realizara articulacion con el territorio a
comunidades o individuos | través del reconocimiento de los liderazgos
locales planteen | y las formas organizativas de las
inquietudes en materia de | comunidades, para la coordinacién técnica
derechos humanos con | de las actividades o intervenciones que se
respecto al proyecto realicen en territorio.

Si, los equipos profesionales antes de una
intervenciéon en territorio coordinan con
autoridades y/o lideres de las comunidades.
Se coordinan, tiempos, fechas,
acompafamiento al equipo por parte de las
comunidades en recorridos, ingreso y
desplazamientos.

Si.

Se trabajarda en articulacién con
instituciones locales, tales como
Personeria, defensoria, y los equipos de la
ANT en territorio.

Si, las intervenciones han requerido
comunicacién con actores locales en
territorio.

Las actividades en territorio cuando se
requiere cuentan con elacompafiamiento de
las UGT en territorio.

Si.

El Proyecto realizaréa una revision del
estado en que se encuentran los casos de
desarmonias territoriales, y la
identificacion si estas desarmonias estan
afectando derechos fundamentales de las
comunidades.

Si, se ha recibido por parte de la ANT
informacién de los casos de desarmonias
territoriales, que han sido analizados por el
equipo PNUD.

En el marco de las actividades del Proyecto
se hanrealizado tres (3) talleres con el equipo
de la Didlogo social y Direcciéon de Asuntos
Etnicos, referente a herramientas para el
registro de datos sobre conflictos, vy

Si.
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Riesgo Medidas de Mitigacién Seguimiento
¢Se realizé la medida? ¢Se mitigé
SI/NO elriesgo?
SI/NO
capacitacion en habilidades de didlogo de
los equipos.
El Proyectoimplementara el mecanismode | El Proyecto cuenta con un mecanismo de | Si.
radicacion de peticiones, quejas y | peticiones, quejasy reclamos. A la fecha de
reclamos con el propdsito de que las | este informe, no se ha recibido alguna queja
comunidades directa o indirectamente | alrespecto.
afectadas puedan presentar sus | https://enk.mtr.pnud.org.co/x/4zZWAOgRH
solicitudes.
La probabilidad de generar | Se realizardn convocatorias a los espacios | Si, desde el equipo técnico del PNUD se han | Si.
desacuerdos e | de participacién teniendo en cuenta las | brindado recomendaciones a los equipos de
inconformidades entre | dinamicas sociales y culturales de los | la ANT frente a la implementacién de
grupos étnicos y | grupos étnicos y campesinos, con el fin de | espacios de participacidon, esto mediante:
campesinos a raiz de la | incrementar la incidencia y la | recomendaciones metodoldgicas, de
intervencion de la ANT en la | representatividad de las voces territoriales | comunicacién, herramientas de
implementacion de | enlatoma de decisiones. sistematizacion.
acuerdos relacionados con | Se realizaran procesos de socializacién de | Si, los equipos profesionales antes de una | Si.
la verificacion y | actividades en articulacion con las | intervencion en territorio coordinan con
reconstruccién de poligonos | comunidades en territorio a través de los | autoridades y/o lideres de las comunidades.
formalizados, y con la | liderazgos y formas organizativas, para la
delimitacién y | coordinaciéntécnicay plande trabajo, esto | A su vez se ha realizado una capacitacion al
alinderamiento de | enelmarco de los lineamientos creado por | equipo FUCOLDE, en los siguientes temas:
territorios. el proyecto en materia de Consentimiento, | riesgos del Proyectoy medidas de mitigacion,
Previo, Libre e informado (CPLI). enfoque diferencial, enfoque de género. Esta
informacidn sera igualmente trasmitida a los
equipos profesionales.
El proyecto brindard apoyo a la ANT a través | El Proyecto se encuentra en el disefio de una | Si.
del disefio de mecanismos, instrumentosy | estrategia sobre Mecanismos Alternativos de
metodologias con enfoque diferencial, | Solucién de Conflictos.
género y étnico, para la gestion de | Asi mismo se encuentra en implementacién
conflictos sociales y territoriales entre | accionesen territorios priorizados por la ANT,
comunidades étnicas y campesinas. que pretenden dirimir las desarmonias.
El Proyecto implementard elmecanismode | El Proyecto cuenta con un mecanismo de | Si.
radicacion de peticiones, quejas y | peticiones, quejasy reclamos. A la fecha de
reclamos con el propdsito de que las | este informe, no se ha recibido alguna queja
comunidades directa o indirectamente | al respecto.
afectadas puedan presentar sus | https://enk.mtr.pnud.org.co/x/4zZWAOgRH
solicitudes.
Se desarrollardn acciones de Se ha realizado una capacitacién al equipo | Si.

sensibilizacién dirigidas al equipo de la
Agencia Nacional de Tierras (ANT), asi
como a organizaciones que se involucren
en la implementacion es el caso de ASBV y
APR, sobre la transversalizaciéon e
implementacion del enfoque de géneroy el
enfoque diferencial en la gestion de
desarmonias sociales y territoriales,
particularmente con grupos étnicos y
comunidades campesinas.

FUCOLDE, en los siguientes temas: riesgos
del Proyecto y medidas de mitigacién,
enfoque diferencial, enfoque de género. Esta
informacidn serd igualmente trasmitida a los
equipos profesionales.

El 23 de mayo de 2025, se realizd
capacitacion al equipo de profesionales Bari,
en temas de género y sobre la Politica de
Proteccion contra la Explotaciéon y Abuso
Sexual (PEAS).
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Dificultades de acceso a los
territorios por parte de los
profesionales vinculados en

el proyecto debido a
condiciones de seguridad
en los territorios, presencia
de movilizaciones, paros,

¢Se realizé la medida? ¢Se mitigé
SI/NO elriesgo?
SI/NO
ELl8y 9 de septiembre se realiza capacitacién
a las organizaciones Asociacion Mujeres del
Patia Construyendo Paz; Asociacién
Conexion Juvenil Nacional por la Paz;
Fundacion Mujer con Valor, en los siguientes
temas: riesgos del Proyecto y medidas de
mitigacién, enfoque diferencial, enfoque de
género.
Se disefara estrategia para la gestion de | Se encuentra en disefo la estrategia para la | Si.
desarmonias y/o conflictividades por eluso | gestion de desarmonias y/o conflictividades.
y tenencia de la tierra que permita la
incorporacion del enfoque de género.

L. . . Si, desde el equipo técnico del PNUD se han | Si.
Preparacion y/o ajustes logisticos vy . . .
metodolégicos para las diferentes brindado recomendacmpes alos equ!p,)os de
acciones previstas que garantice la la AN.T frente é .la !r,nplementacm'n def
participacién de los diferentes grupos espacios de' participacion, es:co' mediante:
poblacionales de las comunidades étnicas recome?nda.cllones metonloglcas, de
y campesinas. c.omunlc.acm.r], herramientas de

sistematizacion.
En el marco del Proyecto se realizaran | Si, desde el equipo técnico del PNUD se han | Si.
convocatorias a los espacios de | brindadorecomendaciones a los equipos de
participacion teniendo en cuenta las | la ANT frente a la implementacion de
dinamicas sociales y culturales de los | espacios de participacion, esto mediante:
grupos étnicos y campesinos, que se | recomendaciones metodoldgicas, de
ajusten a horarios y tiempos y logren | comunicacion, herramientas de
participar los diferentes grupos | sistematizacion.
poblacionales ademas de la
institucionalidad, esto con el fin de
incrementar la participacion 'y la
representatividad de las voces territoriales.
En el marco de la gobernanza del Proyecto, | Si, el Proyecto como mecanismo de | Si.
se contempla la conformacién de comité | gobernanza cuenta con un Comité Directivo
directivo y comité técnico de seguimientoy | conformado por: Supervisor del Acuerdo por
evaluacién al proyecto, que permita | parte de la ANT, Director de Asuntos Etnicos
identificar y gestionar reclamaciones que se | y por parte del PNUD la Representante
puedan estar presentando los actores | Residente o como delegada la Gerente del
involucrados. Area de Gobernabilidad Democrética.

Y un comité técnico conformado por los

equipos técnicos del PNUD y ANT.
Implementacién del mecanismo de | El Proyecto cuenta con un mecanismo de | Si.
radicacion peticiones, quejas y reclamos | peticiones, quejas y reclamos. A la fecha de
(PQR) del proyecto, con el propdsito que las | este informe, no se ha recibido alguna queja
comunidades directa o indirectamente | alrespecto.
afectadas por las intervenciones del | https://enk.mtr.pnud.org.co/x/4zZWAOgRH
proyecto puedan presentar sus solicitudes.
Andlisis con la oficina de seguridad del | Si,elProyectohamonitoreado lasituaciénde | Si.

PNUD sobre las acciones que se estén
presentando en los territorios y movilizar a
los profesionales de manera segura.

Coordinaciéon previa con las entidades
publicas y las organizaciones en el territorio

seguridad en el territorio antes de las
intervenciones. Y en espacios conjunto con
la ANT se ha analizado la pertinencia del
ingreso de profesionales debido a la crisis
humanitaria actual. Por lo que durante el mes
de enero y febrero no se realizaron acciones
en territorio.
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Seguimiento

¢Se realizé la medida?
SI/NO

¢Se mitigé
elriesgo?
SI/NO

manifestaciones, es el caso
del Regién de Catatumbo.

para el acceso de los profesionales a los
territorios.

Coordinacion previa con las
organizaciones y liderazgos en el territorio
para el acceso de los profesionales.

Igualmente, durante la primera intervencién
al territorio en el mes de diciembre 2024 y en
las intervenciones del afo 2025 se tuvo
contacto directo con las comunidades por
parte del equipo profesional, y se ha
realizado una sesion para identificar
lecciones aprendidas que seran puestas en
practica en las proximas intervenciones.

Algunas de las recomendaciones realizadas
por PNUD para una segunda intervencion
son:

e Priorizar seguridad de los profesionales
que ingresaran al territorio y de las
comunidades.

e Articulacién con alcaldias y el pueblo Bari
en los ejercicios de caracterizacion. Para
ello también, involucrar a lideres
campesinos e indigenas en el proceso.

e Disefar una estrategia de sostenibilidad
que genere confianza y satisfaga
necesidades de atencién tanto para la
comunidad indigena como la campesina.

e Generar procesos de transparencia y
comunicacion abierta con las
comunidades.

El 23 de mayo de 2025, al retomar acciones
en territorio, el equipo PNUD realizé
capacitacion en seguridad y cuidado al
equipo de profesionales Bari, esto como
medida de prevencién al ingreso de una
segunda visita al territorio.

El dia 24 de junio de 2025, los equipos de la
ANTy el PNUD, se retuinen para revisar la ruta
a seguir respecto de una tercera visita de
caracterizacién, y se analizan la situacién de
seguridad para el ingreso de los
profesionales.

La implementacién de
iniciativas del Proyecto
impacta directamente en
territorios indigenas, de
comunidades negras vy
campesinas y los procesos
de gestion de
conflictividades y de acceso
y uso de la tierra pueden
generar descontento en
estos actores.

Reconocimiento previo por parte del
proyecto de las formas organizativas y de
gobernanza en territorios colectivos
indigenas, asi como de los territorios
titulados o en proceso.

Socializacién de las actividades a
desarrollar y los temas a trabajar con las
autoridades de las comunidades, estoen el
marco de los lineamientos creado por el
proyecto en materia de Consentimiento,
Previo, Libre e informado (CPLI).

Si, desde el equipo técnico del PNUD se han
brindado recomendaciones a los equipos de
la ANT frente a la implementacién de
espacios de participacion, esto mediante:
recomendaciones metodoldgicas, de
comunicacion, herramientas de
sistematizacion.

Los equipos han coordinado previamente
con las comunidades el acceso a los
territorios.

Si.
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¢Se realizé la medida? ¢Se mitigé
SI/NO elriesgo?
SI/NO
Convocatorias amplias que aseguran la | El 23 de mayo de 2025, el equipo PNUD
representatividad de los actores clave. realizd ~ capacitacion al equipo de
Estrategia para la gestion de conflictos que | Profesionales Bari, en temas étnicos, como
puedan presentarse en territorio entre las | Preparacion al ingreso de una segunda visita
comunidades o demandas sociales. a territorio indigena Barf.
El dia 24 de junio de 2025, los equipos de la
El Proyecto implementara las | ANTy el PNUD, se relinen para revisar la ruta
recomendaciones del Plan de Pueblos | @ seguir respecto de una tercera visita de
Indigenas y campesinos. caracterizacion, y se analizan la situacion de
seguridad para el ingreso de los
profesionales.
Se puede ver afectada la | Reconocimiento previo por parte del | Si, desde el equipo técnico del PNUD se han | Si.
gobernanza territorial de los | proyecto de las formas organizativas y de | brindado recomendaciones a los equipos de
pueblos indigenas debido a | gobernanza en territorios colectivos | la ANT frente a la implementacién de
la implementacion de las | indigenas, asi como de los territorios | espacios de participacion, esto mediante:
actividades del Proyecto. titulados o en proceso. recomendaciones metodoldgicas, de
Socializacion de las actividades a | comunicacion, herramientas de
desarrollar y los temas a trabajar con las | sistematizacion.
autoridades de las comunidades, estoenel | Los equipos han coordinado previamente
marco de los lineamientos creado por el | con las comunidades el acceso a los
proyecto en materia de Consentimiento, | territorios.
Previo, Libre e informado (CPLI).
Convocatorias amplias que aseguran la | EL 23 de mayo de 2025, el equipo PNUD
representatividad de los actores clave. realiz6  capacitacion al equipo de
Estrategia para la gestion de conflictos que | profesionales Bari, en temas étnicos, como
puedan presentarse en territorio entre las | Preparacion alingreso de una segunda visita
comunidades o demandas sociales. a territorio indigena Bari.
El Proyecto implementara las
recomendaciones del Plan de Pueblos | El dia 24 de junio de 2025, los equipos de la
Indigenas (PPI). ANT y el PNUD, se retunen para revisar la ruta
a seguir respecto de una tercera visita de
caracterizacion, y se analizan la situacion de
seguridad para el ingreso de los
profesionales.
EL8y 9 de septiembre se realiza capacitacién
a las organizaciones Asociacion Mujeres del
Patia Construyendo Paz; Asociacién
Conexion Juvenil Nacional por la Paz;
Fundacién Mujer con Valor, en los siguientes
temas: riesgos del Proyecto y medidas de
mitigacion, enfoque diferencial, enfoque de
género.
Probabilidad de generar | Reconocimiento previo por parte del | Si, desde el equipo técnico del PNUD se han | Si.

impactos (positivos o)
negativos) a los derechos
humanos, tierras, recursos
naturales, territorios y
medios de vida tradicionales
de los pueblos indigenas.

proyecto de las formas organizativas y de
gobernanza en territorios colectivos
indigenas, asi como de los territorios
titulados o en proceso.

Socializacién de las actividades a
desarrollar y los temas a trabajar con las
autoridades de las comunidades, estoen el
marco de los lineamientos creado por el

brindado recomendaciones a los equipos de
la ANT frente a la implementacién de
espacios de participacidon, esto mediante:
recomendaciones metodoldgicas, de
comunicacién, herramientas de
sistematizacion.
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¢Se realizé la medida?
SI/NO

¢Se mitigé
elriesgo?
SI/NO

proyecto en materia de Consentimiento,
Previo, Libre e informado (CPLI).

Convocatorias amplias que aseguran la
representatividad de los actores clave.

Estrategia para la gestion de conflictos que
puedan presentarse en territorio entre las
comunidades o demandas sociales.

El Proyecto implementara las
recomendaciones del Plan de Pueblos
Indigenas (PPI).

Los equipos han coordinado previamente
con las comunidades el acceso a los
territorios.

El 23 de mayo de 2025, el equipo PNUD
realiz6 capacitacion al equipo de
profesionales Bari, en temas étnicos, como
preparacion al ingreso de una segunda visita
a territorio indigena Bari.

El dia 24 de junio de 2025, los equipos de la
ANTy el PNUD, se retunen para revisar la ruta
a seguir respecto de una tercera visita de
caracterizacion, y se analizan la situacion de
seguridad para el ingreso de los
profesionales.

EL8y 9 de septiembre se realiza capacitacién
a las organizaciones Asociacion Mujeres del
Patia Construyendo Paz; Asociacién
Conexion Juvenil Nacional por la Paz;
Fundacién Mujer con Valor, en los siguientes
temas: riesgos del Proyecto y medidas de
mitigacién, enfoque diferencial, enfoque de
género.

Evaluacién de Medio término del Proyecto 01002806

Como parte del proceso de monitoreo y evaluacion del proyecto: Gestion de conflictividad
social, desarmonias sociales y territoriales en comunidades étnicas y fortalecimiento
institucional de la Agencia Nacional de Tierras se contraté una evaluacion de caracter
intermedia y externa, bajo el enfoque de Gestion Basada en Resultados (GBR), en coherencia
con la teoria de cambio y el Marco de Resultados y Recursos definidos en el PRODOC. ElL
analisis cubrio el periodo 30 de agosto de 2024 al 30 de agosto de 2025, correspondiente a la
fase de consolidacién técnica y cierre operativo del proyecto en los territorios priorizados,
mediante un enfoque de evaluacidn cuantitativo y cualitativo. Esta fue adelantada por una
consultora externa al PNUD.

Objetivos:

1. Evaluar la pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad de los
resultados del proyecto. Esto incluye la evaluacién de la contribucién del proyecto al
Documento del Programa - CPD y al Marco de Asistencia para el Desarrollo - UNSDCF.

201




v Age_ncia1
Gobierno de N N_ac1ona de PN
Colombia O™ Tierras b
2. Identificar conclusiones y recomendaciones basadas en evidencia para informar el

disefioy laimplementacién de fases futuras del proyecto, proyectos futuros e intervenciones
similares.

Hallazgos:

Pertinencia

Elproyecto presentd un alto nivel de alineacion con las politicas nacionalesy los compromisos
internacionales orientados a garantizar los derechos territoriales de las comunidades étnicas
y mejorar la gestion de conflictos y desarmonias asociadas a estos procesos.

El proyecto incorporé el enfoque de género desde su disefio para atender las desigualdades.
Aunque no conté con un indicador especifico, se realizaron acciones desde este enfoque en
todos los componentes del proyecto, de manera que esta transversalizacion a lo largo de la
estrategia contribuyera de manera explicita a la igualdad y al empoderamiento de las mujeres
y juventudes. Esto se reflej6 en metodologias participativas incluyentes, que dieron
protagonismo a los y las jovenes y a las mujeres, fortaleciendo su liderazgo y su capacidad de
incidencia en procesos de diadlogo interétnico e intercultural desarrollados en los territorios.
Asimismo, la intervencidon se diseid y ejecutd en coherencia con las transformaciones
recientes de la politica publica de tierras, respondiendo a cambios politicos, legales,
econdmicos e institucionales del pais y garantizando la proteccidon de los derechos
territoriales de los pueblos étnicos.

Coherencia

El proyecto evidencia una alta coherencia interna y externa al estar alineado con el Plan de
Accion de la ANT y con los estandares internacionales sobre derechos territoriales de
comunidades étnicas, fortaleciendo asi su legitimidad, relevancia y articulacién
interinstitucional.

Eficacia

Para el periodo evaluado, el proyecto logré los resultados definidos en el PRODOC, avanzando
de manera equilibrada en sus cuatro componentes y aportando de forma concreta al Marco
de Cooperacion, al CPD, a los ODS y al Plan Estratégico del PNUD, en coherencia con sus 16
meses de ejecucidon y su alcance técnico. La intervencién apoyd efectivamente la
implementacién de acciones para gestionar las desarmonias interétnicas e interculturales,
fortaleciendo las capacidades de la ANT y del sistema institucional en la gestidn de tierras. La
estrategia basada en el fortalecimiento técnico, administrativo, financiero y logistico resulto
decisiva para alcanzar los objetivos y avanzar en la mision institucional de la ANT en materia
étnica.

La implementacion del proyecto contribuy6 a reducir desigualdades estructurales mediante
el fortalecimiento de capacidades institucionales y comunitarias para el acceso a la tierra, la
ampliacion de la participacidén de mujeres, jévenes y comunidades étnicas en los procesos de
didlogo y toma de decisiones, y el mejoramiento de la seguridad juridica de los territorios
colectivos étnicos histéricamente afectados por la violencia y la exclusion. Se promovié una
participacidon amplia y diversa de mujeres rurales, jdvenes y comunidades étnicas a través de
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enfoques diferenciales, interculturales y de género, que se concretaron en procesos de
formacion, intercambios, espacios de dialogo y propuestas respetuosas del pensamiento, las
dinamicas y las formas de relacionamiento de los grupos participantes. En el caso de las
comunidades indigenas y afrodescendientes —reconocidas como grupos étnicos en
Colombia— se incorporaron practicas acordes a su cosmovision y gobierno propio. Para la
poblacidon campesina, se adoptaron enfoques territoriales y socioculturales que valoran sus
saberes, formas de organizacidny practicas productivas propias. Aunque el proyecto no contd
con un indicador especifico de género, se desarrollaron actividades focalizadas, se llevaron
registros de asistencia y se facilitaron dialogos territoriales que evidenciaron una inclusion
efectiva a lo largo de suimplementacion. En conjunto, estas acciones fortalecieron el ejercicio
del derecho a la igualdad y contribuyeron de manera significativa a la construccion de paz
territorial mediante la articulacién de acciones integrales frente a las conflictividades
asociadas al usoy la tenencia de la tierra.

Eficiencia

El proyecto demostré una gestion eficiente y costo-efectiva de los recursos al mantener
coherencia entre la planificacion, la ejecucion y el control. Pese a retrasos iniciales en los
desembolsos, la coordinacién interinstitucional y la gestién adaptativa garantizaron
continuidad y optimizaron el uso del presupuesto. La asignacién estratégica de recursos
priorizd los componentes con mayor carga técnica y territorial, mientras que la coejecucion
con organizaciones locales redujo costos logisticos y fortalecié la operatividad en territorio.
Ademas, el uso combinado de la plataforma Quantum y matrices manuales permitié un
control financiero riguroso y una trazabilidad permanente de los avances.

Sostenibilidad

A pesar de estar respaldadas por el Plan de Accidon de la ANTy por politicas publicas de Estado,
las acciones del proyecto enfrentaron riesgos significativos para su sostenibilidad operativa
debido a la alta rotacién de personal, la dependencia del presupuesto anual, las tensiones
territoriales y las presiones ambientales sobre los territorios étnicos. Dado que los recursos
provienen del presupuesto que la ANT asigna cada vigencia a la Direccién de Asuntos Etnicos,
la continuidad del proyecto quedd sujeta a decisiones institucionales y fluctuaciones
presupuestales. No obstante, la iniciativa conté con una base sélida para su sostenibilidad
técnica y programatica, apoyada en marcos legales y politicas publicas que permitieron
proyectar sus resultados a corto, mediano y largo plazo. Aun asi, su permanencia futura
depende de factores politicos, institucionales y econdmicos externos al proyecto, pese a la
articulacion lograda con normativas vigentes y politicas que promueven los enfoques de
género, derechos humanos y desarrollo humano.

Temas transversales:

Derechos humanos

El proyecto integré de manera sustantiva el principio Leave No One Behind, priorizando a
mujeres rurales, jévenes y comunidades indigenas, afrocolombianas, raizales, palenquerasy
campesinas. Aunque no contdé con indicadores LNOB especificos dentro del marco de
resultados, integré enfoques, metodologias participativas y actividades que promovieron la
inclusion efectiva de estos grupos en los procesos de formacion, didlogo, toma de decisiones
y construccidén de propuestas.
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Esta integracion se evidenci6 en la diversidad de actores convocados, la pertinencia cultural
de las acciones desarrolladas y el reconocimiento explicito de sus saberes, necesidades y
formas de organizacion. Asimismo, el proyecto fortalecio la exigibilidad de derechos humanos
y territoriales de estos grupos mediante el acompafnamiento técnico y juridico a la ANT en la
gestion de conflictos, la delimitacion, la titulacion y la formalizacion de territorios colectivos.
Del mismo modo, incorporé de manera efectiva los principios de igualdad de género,
participacion e inclusiéon como ejes transversales desde el disefio hasta la implementacién,
traduciéndolos en acciones concretas que facilitaron la apropiacion del enfoque de género a
lo largo de la intervenciéon. Ademas, impulsé cambios estructurales en la participaciéon y el
liderazgo de mujeresy jovenes, quienes asumieron roles de coordinacion, mediaciony dialogo
intercultural, fortaleciendo una gobernanza territorial mas equitativa, representativa e
inclusiva, con impactos sostenibles en los territorios.

Enfoque étnico

El proyecto incorpord de forma integral el enfoque étnico en su disefio e implementacion,
garantizando la participaciéon y la autonomia de los pueblos indigenas, afrodescendientes,
raizales, palenqueros y campesinos en la gestion de sus territorios. Asimismo, beneficid
ampliamente a estos pueblos al fortalecer su autonomia, su reconocimiento juridico y su
capacidad de gobernanza sobre los derechos territoriales y los territorios colectivos,
consolidando avances concretos en su gjercicio y proteccion.

Lecciones aprendidas

Pertinencia

. El proyecto demuestra una alta pertinencia al alinearse plenamente con los marcos
normativos y de politica publica, respondiendo de manera directa a una demanda estructural
expresada en mas de 1.300 solicitudes étnicas. Su enfoque intercultural y adaptativo fortalece
la capacidad institucional para actuar en contextos complejos y con diversidad cultural.
Ademas, impulsa avances significativos en procesos de deslinde y clarificacién, esenciales
paralaseguridad juridica de los territorios étnicos. Estos logros resaltan la necesidad de seguir
robusteciendo el marco legal para consolidar el régimen especial de Territorios Indigenas.

Coherencia

. El proyecto demostré una fuerte coherencia al alinearse con el Plan de Accién de la
ANT, el Acuerdo de Paz y el Convenio 169, fortaleciendo su legitimidad institucional y su
proyeccion de largo plazo. La articulacion interinstitucional —incluyendo CNTI, ministerios y
agencias estatales— fue clave para gestionar conflictos complejos y validar metodologias
como los MASC. La coherenciainterna entre componentes generd sinergias técnicas, juridicas
y sociales que reforzaron la capacidad operativa de la DAE y la ANT. Ademas, la cooperacién
internacional contribuyé decisivamente a ampliar recursos, capacidades y alianzas
estratégicas para avanzar en la implementacion del régimen territorial indigena.

Eficacia
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. Contar con una teoria de cambio como estrategia de proyecto permite validar

sistematicamente los supuestos y rutas hacia los resultados esperados, brindando
flexibilidad para adaptarse a contextos cambiantes. Su efectividad depende de un monitoreo
constante que facilite ajustes oportunos en funcién del problema, las condiciones del entorno
y las decisiones necesarias.

Eficiencia

. Resulta clave para la optimizacion de recursos técnicos, financieros y logisticos, el
apoyo de organizaciones sociales étnicas con presencia legitima en los territorios, alta
capacidad de gestion y despliegue logistico, y que a su vez puedan fortalecer sus capacidades
técnicas, operativas y financieras a través de Subvenciones de Bajo Valor (SBV).

Sostenibilidad

. Para que los resultados del proyecto sean sostenibles, los insumos técnicos
generados, entendidos como protocolos, metodologias, matrices y herramientas
interculturales, deben serincorporados formalmente en los procedimientos institucionales de
la ANT para asegurar que los avances logrados no se diluyan con el cierre del proyecto, los
cambios de personal o los cambios de gobierno.

Temas transversales

. Cuando las acciones institucionales se desarrollan en didlogo con las autoridades
tradicionales y se respetan los sistemas de gobierno propio de los pueblos indigenas vy
afrodescendientes, se genera una mayor apropiacion comunitaria, se reduce la conflictividad
y se legitiman los procesos técnicos ante las comunidades.

Recomendaciones

Recomendaciones para el PNUD

1. Consolidar la articulacién entre el Equipo de Dialogo Socialy la Direccidon de Asuntos
Etnicos de la ANT, mediante protocolos compartidos, matrices de seguimiento y mecanismos
de interoperabilidad que eviten duplicidades y vacios de informacidn, especialmente en la
gestion de conflictividades territoriales.

2. Formalizar los insumos técnicos del proyecto (metodologias, protocolos,
instrumentos) en manuales, matrices y documentos oficiales, para asegurar su uso sostenido
y mitigar el impacto de la alta rotacion de personal.

3. Elaborar un documento guia para el PNUD que oriente la implementacion, ejecuciony
toma de decisiones del Acuerdo con la ANT, consolidando los procedimientos, roles y
responsabilidades vinculadas a la gestidn técnica y operativa del proyecto. Esta herramienta
facilitaria la continuidad institucional y la transferencia de conocimiento entre equipos, sin
interferir en los procesos internos propios de la Direccién de Asuntos Etnicos.

4. Replicar y adaptar la experiencia del piloto del Norte del Cauca, especialmente los
didlogos sociales multiactor y multisector, asegurando participacion amplia de
organizaciones sociales, jévenes, mujeres, personas mayores, personas con discapacidad,
sector privado y academia.
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Recomendaciones para la Agencia Nacional de Tierras

1. Consolidar las metodologias de socializacion y participacidon comunitaria en procesos
de delimitacion, ampliacidn, certificacidon y formalizacién, en un documento técnico que
facilite su aplicacién en futuras intervenciones, con enfoque de género, diferencial y de
derechos.

2. Promover el uso de Subvenciones de Bajo Valor (SBV) y Acuerdos de Parte
Responsable (APR) con organizaciones sociales étnicas, como mecanismos eficientes y
culturalmente pertinentes para la ejecucion operativa en territorio.

Recomendaciones para ambas organizaciones

1. Disefar una segunda etapa del proyecto que capitalice los aprendizajes de esta fase,
con énfasis en la institucionalizacion de resultados y la escalabilidad de procesos misionales
de la ANT, especialmente en la Direccion de Asuntos Etnicos.

2. Integrar plenamente a las comunidades negras, afrocolombianas, palenqueras y
raizales en la construccion de los Mecanismos Alternativos de Solucién de Conflictos (MASC),
para garantizar su pertinencia culturaly evitar tensiones futuras, en cumplimiento del enfoque
diferencial del Acuerdo de Paz.
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